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VD har ordet

I samband med att styrelsen antog var nya Affdrsplan
for perioden 2021-2025 satte vi ocksd var ambition:

@resundsbron ska vara varldens mest hdllbara bro ér
2025.

Det dr inte ndgot vi sager for att det IGter bra. Vi vill ta
vart ansvar. VAr bro gér intryck, men vi ér ocksé med-
vetna om att den goér avtryck. Att @resundsbrons
avtryck ar hallbart ar helt centralt for oss. Med hdllbar-
het avser vi sdval social, ekonomisk som miljdmdassig
héllbarhet. Vi vill ta en aktiv roll och géra positiva
avtryck i alla dessa tre dimensioner och i alla led inom
@resundsbron. Darfor ar hdllbarhet ett av fyra fokus-
omrdden i Afférsplanen.

Vart ansvar for klimatet tar vi genom att vi senast 2030
ska vara klimatneutrala vad avser egen drift, vilket
frémst ska ske genom energi- och koldioxidbesparande
atgarder. Vi har under hela forbindelsens livstid fokuse-
rat pd& energibesparingar. Sedan éppningen 2000 har
vi mer an halverat elférbrukningen genom bdde stora
och mindre energibesparingsprojekt och 2022 var éret
med den lagsta energiférbrukningen hittills med en
total elférbrukning pé 5,4 GWh. Kravstalining vid upp-
handling och samarbete med leverantérer dr ytterligare
exempel pd& ndgra av de atgdrder som vi prioriterar.
Under 2022 har vi exempelvis genomfort en forstudie
av en storskalig energilagring i batterier samt beslutat
att bygga var andra solcellspark med en effekt pd 2 MW
solel och en férvantad drsproduktion om ca 2 GWh.

En annan viktig del ar att férlanga @resundsbrons livs-
tid. En bro som hdller I&dngre innebdr minskad klimatpd-
verkan, men ocksé okad kostnadseffektivitet. Mdlet ar
+100 &, vilket i praktiken fordubblar brons livsidngd, helt
enkelt “sparar viin” en hel bro. | samarbete med Lunds

tekniska hégskola bedriver vi ett projekt i syfte att
kunna verifiera en forlangd forvantad livsiangd.

Ett omré&de ddr vi under dret har ékat vart engage-
mang ar inom social hdllbarhet. Har tittar vi pd hur vi
tilsammans med leverantérer och samarbetspartner
kan géra avtryck genom att bygga broar mellan
mdnniskor i utanfoérskap pd bagge sidor sundet. Under
2022 har vi ingdtt ett samarbetsavtal med Skéne
Stadsmission och startat ett program dar véra medar-
betare erbjuds mojligheten till volontararbete med mal
om 500 timmar per &r samt varit en del i Sk&ne Stads-
missions kladinsamling. Vi verkar for 6kad mdangfald
internt och samarbetar fér 6kad integration.

Var viktigaste tillgéng i att bli varldens mest hdllbara
bro, &r vara medarbetare. Det dr ddr engagemanget
och hjartat finns. Under cirka ett érs tid och som en del
i var Affarsplan, har vi genomfort den storsta chef- och
medarbetarutvecklingssatsningen i foretagets historia.
For andra dret i rad bjod vi in samtliga medarbetare till
medarbetardagar (Brobyggardagarna), med syfte att
skapa en gemensam motesplats for alla véra med-
arbetare samt skapa samsyn i vad som hander

i organisationen och f& en inblick i olika avdelningar.

Vi ér brobyggare - hdllbara brobyggare. Tillsarmmans
driver och utvecklar vi en fast och saker férbindelse for
vag- och tégtrafik éver Oresund som skapar socialt,
kulturellt, ekonomiskt och miljomdssigt varde for vara
kunder, adgare och var omvarld.

SAMMEN
MOD

Linus Eriksson
VD, Jresundsbron




Om denna rapport

Denna rapport tar sin utgéngspunkt i FN:s globala mal
och kan lésas av alla som vill fé& inblick | @resundsbrons
CSR-aktiviteter. Den primdra malgruppen fér rapporten
ar véra viktigaste intressenter, exempelvis kunder,
entreprendrer och medarbetare.

@resundsbrons CSR-arbete under 2022 omfattar hela
féretaget. Rapportens dmnen samt de parametrar
som vi har valt att rapportera om, ér de som vi har ett
sarskilt inflytande p& och de som har stérst inverkan pd
oss sjalva som foretag, pé véra intressenter och pd
omvdarlden.

De fasta &dmnen som tas upp i rapporten vdljs till stor
del pd& grundval av den uppmarksamhet som vi fér
frén véra intressenter pd I6pande basis. Det ar till
exempel resultat for trafiksékerhet, arbetsmiljo, natur-
utveckling och klimatpdverkan. Léds mer om detta

i avsnittet om intressenter. Bilaga 2 i denna rapport
anger dessutom var och hur de vésentliga resultaten
pdverkar samt avgrénsningar i rapporteringen.

Under 2020 genomférdes med hjdlp av externa konsulter
en genomlysning av @resundsbrons CSR-arbete. Ana-
lysen resulterade i ett antal rekommendationer, frén
smd& andringar i medarbetarnas vardag till stérre
forandringar av vér energiférbrukning, inom 13 av 17
globala mail fér FN:s Agenda 2030.

I inledningen av 2021 tillsattes en arbetsgrupp inom
Fokusomrd&de "En sdker, tillgéinglig och hallbar bro fér
nd&sta generation” for att kartiégga vilka av FN:s globala
héllbarhetsmal som @resundsbron har starkast berd-
ringspunkter med. Baserat p& den externa analysens
resultat och arbetsgruppens arbete ar malet att vi
fram till 2023 ska fokusera pd nio av de globala mdlen.
De mél vi ska utveckla och de mdl som vi ska fortsétta
arbeta vidare med framgdr pd sidan 12. Mélen har
tydliga kopplingar till véra tre évergripande omrdden
inom héllbarhet — Ekonomisk, social och miljdmdssig
héllbarhet.

~_——T ~
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@resundsbrons CSR-rapport 2022 refererar till Global
Reporting Initiative (GRI) Standards, vilket innebdr att vi
rapporterar pd valda delar av GRI. | denna rapport har
@resundsbron foljt de grundidggande rapporterings-
principerna i GRI 1: Foundations och rapporten innehdller
samtliga upplysningar som krévs for f& referera till GRI.
En 6versikt dver standardupplysningar och évriga
rapporteringsparametrar och var de kan éterfinnas

i denna rapport, finns pd sidan 34.

Innehdllet och &mnena i CSR-rapporten fér 2022 ar
utvalt och I6pande utvarderade av Gresundsbrons
ledningsgrupp. Den slutliga rapporten dr godkénd av
bd&de ledningsgruppen och styrelsen innan den blir
offentlig.

Den senaste CSR-rapporten fréin @resundsbro Konsor-
tiet publicerades i februari 2022 och omfattade dret
2021. Denna rapport omfattar samma period som
Arsredovisningen 2022, det vill séiga ett helt réiken-
skapsdr. CSR-rapporten utgdr ocksd Gresundsbro
Konsortiets hallbarhetsrapport upprattad enligt ARL

KPMG d&r en sjdlvstandig, opartisk revisionsfirma obero-
ende av Konsortiet, vars huvuduppdrag dr att saker-
stélla att redovisningen inte innehdller vésentliga fel.
Rapporten frén KPMG med revisors uttalande om
CSR-rapporten finns pd sidan 32. Enligt Konsortialavta-
let ska @resundsbrons r&kenskaper granskas av dgar-
bolagens revisorer.

Det har inte skett ndgra vésentliga éndringar av orga-
nisationens storlek, struktur, férsérjningskedja, dgarfor-
hdéllande eller fastighets- och markinnehav. Ej heller
har det skett vasentliga férdndringar i rapportens
avgransning och innehdll. Konsortiet har ej heller brutit
mot ndgra lagar och regler under 2022 eller under
tidigare rapporteringsperioder.

Oresundsregionen dr Nordens stérsta och mest
tatbefolkade storstadsregion. Regionen omfattar
omrddena Skdne, Sjcelland, Men, Lolland-Falster och
Bornholm. Den dr 21.203 km? Dar bor totalt 4,1 miljoner
mdadnniskor i Oresunolsregionen, varav cirka 2,7 miljoner
bor i Danmark och cirka 14 miljoner bor i Sverige.

Tilloaka till innehdllsférteckning © Sida 5 av 40



Om Oresundsbron

@resundsbron, eller @resundsbro Konsortiet 1/S, som ér féretagets officiella
namn, dgs i ett 50/50-agt joint venture av de statligt dgda féretagen A/S
gresund (ASD) och Svensk-Danska Broférbindelsen AB (Svedab).

Detaljerade upplysningar finns i @resundsbro Konsor-
tiets Arsredovisning 2022. Konsortiets dagliga uppgift
ar kommersiell, trafikal och teknisk ledning av @resunds-
bron inklusive alla tillhérande tekniska anldggningar.
Uppgiften omfattar ocksé forsdljning och marknads-
féring, finansférvaltning, véig- och jarnvagsdrift,
underhdll, administration och HR. Kunderna ér pendlare
frén Oresundsregionen, regional och nordeuropeisk
fritidstrafik samt businesstrafik.

Mission
Vi bygger broar mellan mdanniskor, méjligheter och
upplevelser i hela Oresundsregionen.

Vision

En sammanhdllen och mdéngsidig region ddr alla
manniskor rér sig enkelt, sékert, snabbt och klimatvanligt
6ver Oresund.

Affarsidé

Genom att driva och utveckla en fast och sdker for-
bindelse fér véig- och tagtrafik dver Oresund skapar vi
socialt, kulturellt, ekonomiskt och miljdmdssigt varde
for vara kunder dgare och var omvarld.

Vdardegrund

Grundladggande i @resundsbrons varderingar &r att vi
ska vara brobyggare, hjdlpsamma och engagerade,
drivande och nytankande:

® Brobyggare. Vi bygger en férbindelse och foér-
stdelse éver Oresund. Vi dr stolta brobyggare. Vi
sdtter tillgénglighet och sdkerhet i forsta rummet.
Vi bygger goda relationer externt, internt och
i framtiden. Vi lever, arbetar och drémmer dver
granser och kulturer. Vi &r en referenspunkt for
sammanhang, utveckling och héllbarhet mellan
vdra lander.

® Hjdalpsamma och engagerade. Vi dr 16 kilometer
av utokad service. Vi hjdlper véra kunder och
varandra. Ndar vi behodvs ar vi val forberedda och
tillmotesgdende. Vi ér snabba, och véra kunder
ska f& uppleva var energi och vilja att hjdlpa till. Vi
ar engagerade och stolta dver att lyfta varandra.

Sida 6 av 40 @ Tillbaka till innehdllsférteckning

® Drivande och nytdnkande. Vi driver en fast
foérbindelse som ér under konstant féréindring.
Vi ar proaktiva, flexibla och Iésningsorienterade.
Vi ér éppna for férandringar och nyfikna pd vérlden
runt omkring oss. Vi skapar fantastiska berdattelser
genom att dvertrdffa kundernas férvéntningar.

Fyra fokusomraden med mail

01 Integration och tillvéixt i Gresundsregionen
Trafikmal — trafikékning fram till 2025 (23 100 passager
&r 2025).

Intaktsmal — intaktsstorlek &r 2025 (1,7 miljarder danska
kronor &r 2025).

02 En sdker, tillgéinglig och hallbar bro for nasta
generation

Vi méste alltid ha en éppen och séker férbindelse, och
vivill limna 6ver bron till ndsta generation i samma
eller battre skick. Vi kommer att géra detta pd ett
miljomassigt, socialt och ekonomiskt ansvarsfullt satt.
Var ambition &r att @resundsbron &r 2025 ska vara
varldens mest héllbara bro.

03 Enastdende kundupplevelse

Kundupplevelsen uppstdr i varje moéte mellan kunden
och oss.

Genom att lyssna mer och anvénda véra kunskaper
och férdigheter battre, lyfter vi v&ra moéten éver for-
vantningarna till unika upplevelser som ger fler kunder,
fler resor och fler fantastiska berdttelser.

Vi stréivar efter att uppnd ett NPS-score pd& 65 &r 2025.

04 sund och afféirsmdssig verksamhet
Omsdttningstillvaxt — dvs hur mycket intdkterna okar.
Avkastning pd& operativt kapital.

Oférandrade nettokostnader i I6pande priser.

Over férbindelsen gdr en motorvdg med dubbla
korfalt och en dubbelspdrig jarnvag.

~L T~
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Verksamhetens styrande policies
och riktlinjer

INTRESSENTER DRIFT HR

Arbetsmiljépolicy Policy for kvalitetssakran Personalpolicy
Besokspolicy Brandskyddspolicy Anstdliningspolicy
Code of Conduct Forsakringspolicy Lonepolicy

Kreditpolicy Inkdpspolicy Pensionspolicy

Policy for kunder och reklamationer Informationssdkerhetspolicy Lonepolicy

Miljépolicy IT-policy Pensionspolicy — DK
Policy for PR och kommunikation Avspdarrningspolicy Pensionspolicy — SE
Personuppgiftspolicy Tilltradespolicy Personuppgiftspolicy
CSR-policy Riskpolicy Alkohol- och drogpolicy

Sdkerhets- och beredskapspolicy
Sponsorpolicy

Finanspolicy och instruktioner
Whistleblowing

Policy for Dataetik

Figuren illustrerar de policies och riktlinjer som bildar
ramvillkoren for det arbete som utférs av @resunds-
brons medarbetare. Arbetet styrs ocksé av andra
styrdokument, t ex drlig finansstrategi. N&gra av véra
policies ar offentliga och tillgéngliga pd var hemsida,
www.oresundsbron.com.

I kapitlet om miljomassig héllbarhet behandlas
policies och riktlinjer fér, samt arbetet med, miljé och
klimat. | kapitlet om social héllbarhet behandlas poli-
cies och riktlinjer fér, samt arbetet med sociala férhéil-
lande, medarbetarférhdllande, ménskliga rattigheter,
antikorruption och mutor.

Medlemskap

Foretaget ar medlem i Dansk Industri (DI), som &r en
privat naringslivs- och arbetsgivarorganisation under
Dansk Arbejdsgiverforening (DA). Féretaget ar éven
anslutet till Almega (svensk arbetsgivarorganisation).
Konsortiet ar inte involverad i styrelsearbetet eller
annat organisatoriskt arbete varken i DI eller andra
kommittéer eller organisationer.

Férsoérjningskedjan
Forsorjningskedjan i @resundsbro Konsortiet kan
beskrivas i tre dverordnade kategorier:

Entreprendrer och évriga samarbetspartners
Bland vdra viktiga samarbetspartners dar de entrepre-
norer som stdr for det mesta av underhdllet pd

~L T~
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@resundsbrons anléggning; Coor, Altrad, Skanska och
Strukton. Utéver de némnda finns en rad mindre
entreprendrer och samarbetspartners som normalt
ar experter inom ett eller flera fackomrdden som
@resundsbron inte har egen kompetens inom. Mer-
parten av vara inkdp, ekonomiskt sdtt, sker inom vara
ca 130 etablerade leverantérsavtal. Ungefdr tre fidrde-
delar av leverantdrerna d@r svenska, cirka en fjérdedel
ar danska. Det finns ¢ven ett fatal avtal med leveran-
térer baserade i andra lander.

Varor och leveranser generellt

Det ar primdrt varor som anvdénds i den dagliga
driften — som till exempel papper till administrationen
och matvaror i kantinen pd Lernacken. Det handlar
bara om mindre varuinkdp och leveranser i samband
med sjdlva driften och underhdllet av férbindelsen.
Varor, som till exempel reservdelar till forbindelsens
tekniska anlaggning, ingdr oftast som en del av
entreprendrernas leveranser.

Tjéinster

Det &r normalt externa konsulter och experter, som
arbetar direkt under dresundsbrons arbetsledning
som sjdlvstandigt arbetande konsulter eller sé kan de
vara resursforstarkningar fran externa bemannings-
féretag.

Tilloaka till innehdlisférteckning © Sida 7 av 40
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CSR i Oresundsbron

CSR - en del av det dagliga arbetet

De &vergripande ramarna och férutsattningarna fér CSR-arbetet beslutas

av féretagsledningen, men det ar i avdelningarna som det dagliga arbetet

drivs. Hansyn till en miljdmassig utveckling och till det omgivande samhdllet

dr en integrerad del i vart arbete och véra projekt. Vi ar uppmarksamma pd

vad vdra intressenter 6nskar av oss och pd sd vis sdkerstdller vi att CSR-

arbetet I6pande utvecklas.

CSR-policy

CSR-policyn bildar de 6vergripande ramarna for
CSR-arbetet. @resundsbron strévar efter att driva en
verksamhet som skapar vérde bdde for féretaget och
for det omgivande samhallet. Vi dtar oss ett samhalls-
ansvar ddr vi bidrar till social, ekonomisk och miljé-
mdssig héllbarhet genom att:

Stdrka integration, samarbete och samhandel
i Dresundsregionen.

Sdkra en tillgénglig, valfungerande och sdker
férbindelse mellan Danmark och Sverige.

For att stddja visionen har vi formulerat policies for
hur vi ska bidra till social, ekonomisk och miljdmdassig
héllbarhet.

Social hallbarhet
Erbjuda goda arbetsvillkor med majligheter till
utveckling, respekt for méngfald, prioritering av
jamstalldhet och fokus pd hdlsa och trivsel.

Prioritera en sund och sdker arbetsmilj6, som ser
till s& att ingen som arbetar p& anlédggningen och
i administrationen, drabbas av fysisk eller psykisk
dverbelastning.

Ekonomisk hallbarhet
Sdkra en stabil ekonomisk utveckling, ddr ett positivt
och drligt 6kande resultat leder till full dterbetalning
av anldggningskostnaderna.

@resundsbro Konsortiet har &dven en Sponsorpolicy
och en Uppférandekod for ansvarsfull leverantérshan-
tering (Code of Conduct), som implementerar riktlinjer
i CSR-arbetet med véra sponsormottagare och véra
leverantérer.

Miljémassig hallbarhet
Skydda den omgivande miljon.

Minimera miljépéverkan fréin véra aktiviteter.

Ml fér CO,-reduktion i linje med Parisavtalen.

~_1 -
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Bidraga till den biologiska mé&ngfalden pé och runt
forbindelsen.

Riskledning inom CSR-omradet
@resundsbron arbetar systematiskt med riskhantering.
Syftet ar att identifiera risker och hantera dem pd ett
proaktivt saitt. Hanteringen omfattar atgdrder for att
undvika risker eller minska dem till en acceptabel
nivd. For att hantera arbetet genomfors riskbeddm-
ningar, inférande av atgdrder for att minska riskerna,
overvakning av risker och atgdrder samt rapportering
och dialog med dgare och hégsta ledningen. Arbetet
omfattar en kontinuerlig bedémning av huruvida det
sker foréndringar i verksamheten, miljon och samhdal-
let som ger anledning att omvardera risknivén och
dtgdrderna. Arbetet registreras i databaser ddr histo-
rik och aktuell risknivé kan spdras.

Riskerna beddms i flera dimensioner. | ett CSR-sam-
manhang ar det bland annat féljande dimensioner:

Sdkerhet for kunder och personal
Skydd mot l&dngvariga nedsténgningar

Miljé som &r mest aktuella. Dessa diskuteras
ndrmare nedan.

Séikerhet for kunder och personal

Kundernas och personalens sdkerhet har hégsta
prioritet och ar en integrerad férutsdattning foér all verk-
sambhet, dven ndr det gdller huruvida férbindelsen
haélls 6ppen eller inte.

Arbetet pd forbindelsen planeras sd att det inte
orsakar onddig fara fér kunderna och férbindelsen
sténgs helt eller delvis om arbetet, vadret eller andra
omstdandigheter kréver det.

Personalen — inklusive entreprendrer — sdkras bland
annat genom obligatoriska sékerhetskurser och det
mdste alltid finnas en arbetsmiljdplan. @resundsbron
overvakar och inspekterar sitt eget och andras arbete
pd forbindelsen for att se till att sékerhetsreducerande
dtgdrder anvands.

Tilloaka till innehdllsférteckning © Sida 9 av 40



@resundsbron évervakar och inspekterar sitt eget och
andras arbete pd férbindelsen for att se till att risk-
reducerande dtgdrder anvands. Nar det galler jarn-
vagsprojekt sékerstdller ledningssystemet att det
alltid finns sékerhetsplaner for varje enskilt arbete.
Fér andra arbeten &r @resundsbron den samordnade
byggherren och ser till att h&lso- och sdkerhetsplaner
upprattas for all verksamhet. @resundsbron har identi-
fierat trafikséikerhet, séikerhet vid konstruktionsarbete
och sdkerhet fér egendom och resurser som de frémsta
arbetsmiljdaspekterna. Det gors frekventa riskbeddm-
ningar, till exempel for arbete pd hég hojd, arbete pd
vagar, anvéndning av kemikalier, arbete i sarskilda
utrymmen (bland annat ATEX), arbete néra jarnvagar
och liknande.

@resundsbron har en riskbaserad éverblick éver alla
identifierade risker, och tar aktivt stalining fér att kont-
rollera risker med hjdlp av olika dtgdrder. For att se till
att reglerna foljs dvervakas indikatorerna och skydds-
ronder genomférs. Rapporterna infors i centrala data-
baser som bland annat ingdr i féretagets KPl.er. De
omfattar olyckor, tilloud som kunde ha lett till olyckor
och handelser d& instruktioner ej féljts (oaktsamhet).

Trender dvervakas och korrigerade &tgdrder vidtas.
Effekterna av de korrigerande dtgdrderna utvérderas
ocksd.

En viktig del &r att ha en kultur dar "sékerheten &r
viktigast” och att uppmuntra till dppen diskussion och
rapportering av incidenter for att forbdttra situationen.
Detta arbete frémjades under 2022 genom att lednings-
gruppen har antagit ett dokument om sdkerhetskultur.

Kulturen ses som en 6verbyggnad av det organisato-
riska uppladgget nar det gdller beskrivet arbetsinnehdll,
avtal och processer, skyldigheter, rattsliga krav osv.

Sdkerhetskulturen ska:

® Vara en naturlig och uttalad del av vardagen

® Fradmja en medvetenhet i organisationen om att alla
|6pande kan bidra till att genomféra forbattringar

® Se till att sékerhetsbeddmningar beaktas i féreta-
gets beslut

® Omfatta principer som "sdkerhet férst” och "inga
forfrgningar ar fel”

Forutom kulturen har arbetet under 2022 bland annat
omfattat:

@ stor fullskalig évning som testat och utvdrderat
raddningstjénstens insatser vid storre trafikolyckor.

® En fortsattning av kampanjen “Bron som en séiker
arbetsplats”.

® Andrade restriktioner, till exempel vid starka vindar.
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Skydd mot ldngvariga nedsténgningar

Det ar av yttersta vikt att @resundsbron skyddas frén
I&ngvariga nedstangningar, eftersom dessa fér stora
konsekvenser for samhallet pd bada sidor av Oresund.
En l&dngvarig sténgning skulle bland annat ha en
negativ inverkan pd arbetsmarknaden och ekonomin
i regionen. Exempel pd risker ar kollisioner, sabotage
och strukturella fel. Genom utformningen och I6pande
riskarbete minskar sannolikheten vid inférandet av
riskreducerande dtgarder.

@resundsbron har ett stort fokus pd& évervakning av
vattnet och sjélva férbindelsen och har méjlighet att
snabbt agera och ingripa.

Risken foér incidenter som skulle leda till mer I&ngvariga
incidenter bedéms som I&g.

Under 2022 omfattade arbetet bland annat féljande:

® Arbete for att forbattra kommunikationen mellan
sjdovervakningen och @resundsbrons kontroll-
central

® Samarbete med polis och militar fér att skydda
mot attacker vid eskalerande konflikter

® Fortsatt digitalisering och férbdttrade rutiner
foér byggnadsovervakning

Miljorisker

@resundsbron ligger i ett omréde med betydande
miljéférhdllanden som mdste skyddas lokalt. Det
handlar bland annat om flora och fauna i kustom-
rédena, inklusive Peberholm och farvattnet runt
férbindelsen.

@resundsbron utvérderar kontinuerligt miljdpd&verkan
fr&n driften och kundernas anvéndning. Risken for
lokala féroreningar minimeras genom anléggningens
utformning och en rad riskreducerande dtgdrder som
ar kopplade till identifierade faror:

Dessa omfattar krav p& genomférande, dvervakning
och planer fér snabba och ldmpliga insatser vid
incidenter. Det finns till exempel beredskapsplaner foér
kemiska olyckor pé véig och jarnvég, krav pé material-
anvandning och avfallshantering i projekt samt sarskilda
atgarder for att skydda havsmiljon och landomréden.

Under 2022 omfattade arbetet bland annat féljande:

® Fokus pd entreprendrernas korrekta hantering
av avfall och avfallsmaterial, bland annat under
malningsprojektet

® Overvakning av avfallssubstanser i regnvatten som
slépps ut i havsmiljon

® Byggande av en vall fér att minimera effekterna av
okade vattennivder till foljd av klimatférandringarna
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® Inledd 6vergdng till renare vattenreningsteknik
genom ett byte till joniseringsanladggning istdllet
foér kloridbaserad anléggning.

® Fokus pd biologisk mdngfald, bland annat genom
atgarder for inledande lokal naturvérd for att
skydda livsmiljder for sélisynta djur- och véxtarter
som har etablerats sedan férbindelsen uppratta-
des, eftersom det finns en risk for att den positiva
biologiska méngfald som uppnétts gdr férlorad till
féljd av den 6kande dominansen av vissa véxtarter.

Intressenter

@resundsbro Konsortiet har identifierat de viktigaste
intressenterna, som dr involverade eller foljer med

i Konsortiets aktiviteter och som Konsortiet kommuni-
cerar samt samarbetar med pd olika nivéer. Rappor-
tens innehdll bestéms speciellt utifrén fyra gruppers
intressen: ledningen, medarbetare, kunder och fasta
entreprendrer. Dessa fyra grupper dr involverade

i vardagen pd @resundsbron i stérre utrdckning én
ovriga intressenter, och ddr vi upplever deras intresse
for omréden vi rapporterar pd. Det gdller speciellt
amnen som: tillganglighet och trafiksékerhet, som
primart ar av intresse fér kunderna; arbetsvillkor och
arbetsmiljé samt klimatpdverkan och miljdutveckling,
som primdrt ar av intresse for medarbetarna och de
fasta entreprendrerna.

Under 2017 och 2018 genomférdes en intressentanalys,
dar vi undersdkte medarbetarna, fasta entreprendrer
och kunders instdlining till @resundsbrons CSR-arbete.
Har har ett stort intresse for energi och klimat bidragit
till att @resundsbron nu har annu stoérre fokus pd att
bli CO,-neutrala och att minimera avfallsmangden.
Intressentanalysen ar nérmare beskriven i gresunds-
brons CSR-rapport for 2018. Eftersom inga vésentliga
féréndringar har gjorts i intressentgruppernas sam-
mansdttning sedan analysen, anser vi fortfarande

att resultaten d&r relevanta fér @resundsbrons arbete.

Nedan redovisas de fyra viktigaste interna och externa
intressenterna. For en mer omfattande beskrivhing av

Jresundsbrons intressenter hdnvisas till CSR-rapporten
for 2018.
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Ledningen

Den dagliga driften hanteras av @resundsbro Konsor-
tiets ledning. Ledningen ska arbeta mot den av styrelsen
beslutade Affdrsplanen, som faststdller de ldngsiktiga
madlen. L&s mer om styrelse och ledning i Konsortiets
&rsredovisning.

Medarbetare

Vi har ett uttalat intresse for trivsel, ddr vi satsar pd
valbefinnande och gemenskap samt avtalsmdéssiga
I6ner. Allt arbete utgdr fréin Afférsplanen och med
hjélp av kommmunicerade handlingsplaner fér medar-
betarna frihet att handla samt 16sa sina arbetsuppgif-
ter pd bdasta, mest effektiva satt och bidrar sdledes till
att n& de faststallda mdélen. Med jamna mellanrum
utférs trivselundersdkningar bland medarbetarna.

Kunder

@resundsbrons interna riktlinjer fér hantering av kund-
relationer sdtter kunden i centrum genom att fokusera
pd sdkerhet, tillgénglighet och trovardighet. Vi skickar
ut nyhetsmail till de som d&r intresserade. | olika forum,
till exempel p& vdr hemsida och diverse sociala medier
eller i direkt kontakt med vart kundcenter, kan kunderna
uttrycka sin &sikt. Vi har stort fokus p& néjd kund. Vi
undersoker I6pande kundnédjdheten. Detta gor vi
genom att rikta undersdkningar till kunder som kort
dver forbindelsen eller har varit i kontakt med oss via
vart kundcenter eller véra digitala sjélvbetjanings-
kanaler.

Leverantorer och entreprenérer

Leverantérer och entreprendrer dr viktiga samarbets-
partners ndr det galler drift och underhdll av @resunds-
bron. Vi anvénder oss helst av fasta entreprendrer,
som fér avtal av Iéngre varaktighet. Kommunikationen
mellan dem och @resundsbron kan vara formell
genom ledningsméten, planerings- och genomférande-
moten eller informell genom daglig kontakt. Det resul-
terar i ett bra samarbete med gemensam forstéelse
for vad som ska till for att skapa en saker forbindelse,
bd&de fér dem som anvénder @resundsbron som
transportvéig och fér dem som arbetar pé forbindelsen.
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Mdl och Strategier Hdllbarhet

MAL

Vi tar vér del av det globala ansvaret genom att
inforliva utvalda mal frén FN:s 17 globala mél for
héllbar utveckling.

Vi mdste alltid ha en 6ppen och sdker forbindelse, och
vivill lamna 6ver bron till nésta generation i samma
eller battre skick. Vi kommer att gora detta pd ett
miljdmassigt, socialt och ekonomiskt ansvarsfullt satt.

VA&r ambition ar att @resundsbron ska vara varldens
mest hdllbara bro &r 2025.

FN:s mal for hallbar utveckling som vi ska utveckla

9 owmenonr | 11 ioishikion: | 12 ismnanoor | 13 Fibomonsn

PRODUKTION

FN:s hdllbarhetsmadail, som vi fortsétter att arbeta med

GODHALSA OCH ANSTANDIGA 1 EKOSYSTEM OCH 1 4 HAV OCH MARINA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR BIOLOGISKMANGFALD RESURSER

OCHEKONOMISK
TILLVAXT ‘.,-‘*
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Vi har faststélit fyra 6vergripande mal:

& e
4100 100%

oppen

100% 100%

otychsli COAn

STRATEGIER

® Fortsatt arbete med sdkerhetskultur och proaktiv
uppféljning av farliga tilloud.

® Fokus pda tillforlitlig teknik.

® Smart drift och underhdill av anléggningen som
skapar ett litet koldioxid-avtryck (footprint).

® Fortsatt fokus pd intern elférbrukning och egen gron el.

® Stodja héllbara val for vara kunder, leverantérer och
medarbetare.

® Om det ger mervdrde till @resundsbron kan vi fung-
era som brobyggare fér projekt som minskar och/
eller kompenserar kundernas utslépp i regionen.

® Medarbetarutveckling.

® Utveckling av ledningen.

O RESUNDSBRON

Ekonomisk hallbarhet

Koppling till vara utvalda mdl

8.5:
8.6:
8.8:

o.l:
9.4:

12.2:
12.4:
12.5:
12.6:
12.7:

Full sysselséttning och ansténdiga arbetsvillkor med
Frémija ungas anstallining, utbildning och praktik

Skydda arbetstagares rattigheter och frémja trygg och séker arbetsmiljo for alla

Skapa héllbara, motsténdskraftiga och inkluderande

S ANSTANDIGA
lika 16n for alla ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILMW
4

infrastrukturer HALLBARINDUSTRI,

Uppgradera all industri och infrastruktur fér dkad hdllbarhet INNOVATIONEROCH

Hallbar férvaltning och anvéndning av naturresurser
Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
Minska avfallsmdangden markant

INFRASTRUKTUR

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Uppmuntra foéretag att tilléimpa hdllbara metoder och héllbarhetsredovisning ‘ x ’

Framija hallbara metoder for offentlig upphandling

Highlights under 2022

Genomfort:

Annu ett &r utan allvarlig personskada pé arbets-
platsen.

Okat antalet inventarier med ett smart datadrivet
underhaill frain 1.344 till 2.960 st inventarier.

Genomfort en férstudie av nyttan och genomfor-
barhet av laddinfrastruktur for véra kunder.

Kommunicerat vér ambition att bli Vérldens mest
hdllbara bro.

Verifierat en 150 &rs forvantad livsidngd pd brodelen
av forbindelse (+50 @r)

Mer hdllbarhetsfokus i véra upphandlingar
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Initierat:

® PA&borjat ett omfattande program fér medarbetar-
utveckling.

® Pdbodriat ett omfattande program for ledarutveckling.

® Framtagning av en Héllbarhetsutbildning fér alla
som jobbar pd bron.

® Pilot med snabbladdning fér véra kunder i anslut-
ning till bron.

® Hdllbara erbjudanden i Club BroPass.

Medverkar i pilot med elektrifierad fraktrutt dver
bron.

® Verifiera forléngd forvantad livsladngd i Tunneln.

Planerade atgérder:

® Modell for Livslangdsbeddmning.

® Genomféra intern Hallbarhetsutbildning.
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Det ekonomiska ansvaret omfattar ocksa
medarbetarnas sckerhet

@resundsbron sdtter sékerheten hogt for véra medar-
betare och entreprendrer som dagligen férdas pd
anléggningen. Var kommunikation ska vara éppen,
arlig och trovardig. Jamstalldhet, mdngfald och hdlsa
ar personalomrdaden som vi har stort fokus pd och det
ar viktigt for oss att hélla en hog etisk nivé i allt som vi
gor.

Upphandling

@resundsbron dr till stora delar en bestdllarorganisa-
tion och en stor del av var pd&verkan pd& héllbarhet
ligger hos vdra leverantérer. Under 2021 gjorde vi

en forsta genomlysning av vér mall fér upphandlingar
ur ett hdllbarhetsperspektiv. Det har resulterat i att vi
numer utvdrderar pd héllbarhet i de inkomna anbuden
och att vi har skdrpt kravet pé& en héllbar leverans.
Under 2022 har vi genomfért ett antal upphandlingar
med dessa skarpta hdllbarhetskrav.

Smart underhall
Smart Maintenance dr ett numer etablerat begrepp for
att g& mot ett mer datadrivet underhdll. @resundsbron

jobbar mélmedvetet med detta sedan ett par ér tillbaka.

Smart underhdlls frémsta fordelar ur ett hdllbarhets-
perspektiv dr:

® FEtt datadrivet underhdll kréver mindre resurser
i form av transport.

® Positiv effekt pd arbetsmiljo genom att sensorer
tar éver vissa riskfyllda arbetsuppagifter.

® Datadrivet underhdill &r ett satt att hélla kostna-
derna nere, vilket gér det mer ekonomiskt hdllbart
fér kommmande generationer brodgare att férvalta
forbindelsen pd ett bra satt.

@resundsbron har under 2021 dverfoért ytterligare

ca 1.600 inventarier till datadrivet underhdll och har nu
totalt ca 2.900 datadrivna inventarier, vilket ér 200 fler
&n mdlet. | arbetet ingdr ocksd att datorisera vissa
underhdllsmoment. Ett exempel pd detta ar den
Betonginspektion som gjordes 2020-2021 ddr vi denna
gdng anvande drénarteknik och bildigenkdnning.
Tidigare inspektioner gjordes med alpinister i rep
I&ings pelare och pyloner.

Medarbetare- och ledarutveckling

For att méta méjligheterna med en utmanande affars-
plan och omstdlining till nya arbetssatt, pdbdrjade
@resundsbron hdsten 2021 ett gediget och ambitidst
utvecklingsprogram fér medarbetare och ledare.
Insatserna har medverkat till att utveckla @resunds-
brons féretagskultur och varderingar, utvecklat medar-
betarnas sjalviedarskap, forstérkt teamworkarbetet och
o6kat engagemanget bland medarbetarna. Det har
ocksd givit ny inspiration och energi, kunskap och inno-
vativa perspektiv till verksamheten. Ledarna har dkat
sin formaga att leda team, féréndring och verksamhet.
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Att vara i en ledande position p& @resundsbron innebdr
att kunna omstadlla ledarskapet frén traditionella till nya
och innovativa arbetssatt och att skapa forutsattningar
fér medarbetarna att méta majligheterna inom fokus-
omrdadena hdllbarhet, digitalisering, enastdende kund-
mdte och inte minst integration.

Utvecklingsresan avslutades under senare delen av
2022 och har varit otroligt givande och inspirerande.
Nagra medarbetarcitat frén utvarderingarna som
gjorts &r;” annat ledarskap med mer positiv energi,
superpositivt att alla &r med i denna utvecklingsresa,
se oss sjdlv mycket mer genom kundens 6gon — nyttigt,
okat engagemang hos valdigt mdanga, utbyta erfaren-
heter mer mellan avdelningarna, jobbet gatt frén leve-
brod till engagemang, arbeta med att f& det att handa
i vardagen, traffarna har boostat mig och jag ser
annorlunda pd mig sjalv nu, fatt en dkad tolerans pd
olikheter ndr vi traffas i olika sammanhang”.

Att forldnga brons livsidngd ér en hallbar
atgard

Forbindelsen designades for en livsildngd pd 100 dr. Att
bygga en megabro/tunnel innebdr en stor miljdbelast-
ning. Det &r darfoér en god idé att forlénga livsldngden
pd forbindelsen och dven sdkerstdlla att kapaciteten
over férbindelsen dr tillracklig.

I samverkan med Lunds tekniska hégskola bedriver vi
ett projekt i syfte att kunna verifiera en forlédngd férvan-
tad livsléngd. En férsta genomlysning av brodelen av
forbindelsen visar att en forvantad livsldngd om 150 &r
ar fullt realistisk. Vi jobbar nu vidare med att dels for-
l&dnga de 150 dren till 200 &r, dels se dver den forvantade
livslangden i Tunneln.

Bron spelar en stor roll for regionens
ekonomiska utveckling

@resundsbron strévar efter en sund ekonomisk utveck-
ling i dverensstédmmelse med de riktlinjer som &r fast-
stdllda av den danska och den svenska staten. Ldnen
for bron och landanslutningarna kan aterbetalas med
intakter fran forbindelsen. Merparten av intdkterna ska
komma frén biltrafiken. Ersdttningen for jarnvagstrafi-
ken dr fast och pdverkas inte av trafikvolymen utan
raknas upp dArligen med prisindex.

Direkta ekonomiska effekter

@resundsbron genererar stora varden. Vagtrafiken
svarar fér merparten av de genererade vardena, cirka
tvé tredjedelar. De genererade vardena spenderas till
stor del pd dterbetalning av I&nen som finansierar
forbindelsen, men ocksd pd leverantérer och 16n till
anstdllda. Nettovardet, det vill sga skillnaden mellan
genererade och distribuerade varden, for dren 2020~
2022 omfattar avskrivningar och vérdeférandringar.
Med den senaste trafikprognosen réknar @resundsbro
Konsortiet med att féretagets skuld kan komma att
vara &terbetald &r 2050. For mer information se &rs-
redovisningen sidan 19.
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Nyckeltal fér Oresundsbron

Milj. DKK
Genererade véirden

Intékter, vég
Intdkter, jarnvag
Ovriga intékter

Totalt

Distribuerade véarden
L&ngivare

Leverantérer

Anstdallda
Skatter till stat och myndigheter

Totalt

Aterst&ende varde
Avskrivningar

Nettovérde

For fullstandig ekonomisk redovisning hénvisas till
@resundsbrons drsredovisning, vilken upprattas i
enlighet med konsortialavtalet, International Financial
Reporting Standards som godkdnts av EU, samt ytter-
ligare danska och svenska upplysningskrav till &rs-
redovisningar for bérsnoterade bolag.

Indirekta ekonomiska effekter
@resundsbron spelar en viktig roll fér integrationen
over sundet genom tillgéinglighet som kunden kan
lita pd. Huvudsyftet med bron ér att 6ka resandet,
vilket &r en avgérande férutsdittning for integrationen
i regionen.

Under de forsta dren efter att férbindelsen dppnades
okade sarskilt pendlingstrafiken. Pendlarna var och ér
huvudsakligen svenskar som arbetar i Danmark och
danskar som har flyttat till Sverige och fortsatter att
arbeta i Danmark. Sedan finanskrisen har vi sett en
nedgdng, delvis kopplad till utvecklingen av den svenska
valutan och utvecklingen pd bostads- och arbetsmark-
naden, och pd senare tid har coronakrisen haft en stor
negativ inverkan pd trafiken.

Under 2016 sdg Vi ett positivt trendbrott i vagtrafiken,
vilket vi till stor del menar beror p& sémre tillgéinglighet
for tdgpendlarna. Under perioden fére coronakrisen
hade tégen i stort sett dtergdtt till normal drift, vilket
avspeglas i en neddtgéende trend for bilpendlingen.
Arbetsmarknaden i Oresundsregionen dr god, men
privatekonomierna utsdtts for ett allt storre tryck frén
energikrisen, inflationen och en allman avmattning av
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2020 2021 2022
985 1.079 1.538
515 518 541

22 19 16

1.522 1.616 2.095
122 203 459
155 162 177

82 89 80
14 15 15
373 469 731
1149 1147 1.364
348 271 281
801 876 1.083

ekonomin, vilket ocksé& &terspeglas i trafiken dver
@resundsbron. Trafikutvecklingen under de senaste
&ren visar att det numera dr fritidstrafiken som driver
integrationen for privatpersoner och 2018 var fritids-
segmentet storre an pendlingssegmentet ndr det
galler trafikvolym. Under coronakrisen minskade trafi-
ken kraftigt till foljd av stédingda grénser, reserestriktio-
ner och allmdanna restriktioner i samhdallet, och sérskilt
fritidstrafiken minskade kraftigt. P& grund av coronakri-
sen var pendlingstrafiken &terigen storre én fritidstrafi-
ken 2020 och 2021. Under 2022 har trafiken normalise-
rats alltmer och fritidstrafiken 6verstiger &terigen
pendlingstrafiken. Trots &terdppnande och en dkning
av trafiken efter coronakrisen har den svenska trafiken
inte dtervént i samma utstréckning som den danska.
Trafiken under 2022 har stabiliserats pd en lagre nivé
an fére coronakrisen. En mer detaljerad beskrivning av
trafikutvecklingen finns i vér drsredovisning.

De faktorer som styr pendlingstrafiken, till exempel
bostads- och arbetsmarknaden, kan @resundsbron
inte pdverka. Vi fokuserar darfor férst och framst pd att
stimulera fritids- och godstrafiken. Genom produkter
som dr attraktiva for fritids- och afférskunder (BroPass,
som gér det majligt att korsa bron till halva priset) och
erbjudanden i formd&nsprogrammet kan véra danska
och svenska kunder upptécka méjligheterna p& andra
sidan sundet.
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Frakttrafiken ar en succé for @resundsbron och vi har
mer &n hdlften av frakttrafiken éver sundet. Sedan 2019
har vi fokuserat p& modulekipage och gjort det billigare
fér dem att korsa foérbindelsen. Modulekipage gér det
mojligt att transportera en stérre mangd gods per
lastbil, vilket ger en légre miljopdverkan. Detta fokus

har bidragit till en betydande 6kning av trafiken med
modulekipage pd @resundsbron. Frakttrafiken pd

Resande och trafik (miljoner/ér)

Antal resendrer
- varav med bil
- varav med tdg

Antal fordon p& véigen

vagnatet har, till skillnad frdn fritidstrafiken, dkat under
coronakrisen och har legat kvar p& en hog nivé under
2022.

Tabellerna visar att lastbilstrafiken pé forbindelsen har
okat under de senaste dren, vilket har frémjat flodet av
varor och pengar pd béda sidor av sundet.

2020 20210 20222
14,1 15,6 26,5
9,5 10,2 15,2
4,6 54 n3
4,6 4,8 6,7

1) Siffrorna fér 2021 har uppdaterats med faktiska resultat. Tégsiffrorna kommer frén Trafikverket och DSB,

medan antalet resendrer pd vagnatet uppskattas utifréin fordonstypen.

2) @resundsbron har beraknat tégsiffrorna fér 2022 mot bakgrund av utvecklingen frén januari till november.

Frakttrafik/ar

Antal godstég

Antal lastbilar

2020 2021 20222
7858 6 966 7300
507 000 554 000 598 000

1) Siffrorna fér 2021 har uppdaterats med faktiska siffror. Tgsiffrorna ér frén Trafikverket.

2) 2022 &r en uppskattning.
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Gresundsbron som arbetsplats

@resundsbron ar en attraktiv arbetsplats som lockar
och behdller duktiga och engagerade medarbetare, sé
att de faststallda mdlen uppnds. For att det ska lyckas
ges medarbetarna mojlighet till kontinuerlig fortbild-
ning och personlig utveckling.

Arbetsplatsen har stor betydelse for var hdalsa. For
medarbetarna pd arbetsplatsen ar halsan inte bara

en personlig angeldgenhet utan dven en gemensam
resurs som ar avgorande for organisationens presta-
tion. Halsa ar séval arbetsgivarens som alla enskilda
medarbetares ansvar och utgor en viktig ledningsfraga
inom @resundsbron. Friskvard ér en del i personalut-
vecklings- och arbetsmilj¢arbetet och ska stimulera
till att bibehdlla och utveckla redan vdl fungerande
forhdllanden. Friskvard ska utdvas i férebyggande syfte,
med mdlsdttningen att uppnd och bevara fysiskt,
psykiskt och socialt vélbefinnande, att mé bra, i arbetet
och pé& fritiden.

2022 har praglats av hégt engagemang och stor
arbetslust. Personliga méten, sammankomster och
personalsociala aktiviteter har dter kunnat genomféras,
vilket har p&verkat sammanhdaliningen positivt. Vi har
forstés fortsatt med véra rutiner fér att minimera riskerna
fér smittspridning av covid-19 och ohdlsa genom nog-
grann stadning och tillgéng till en optimal handhygien.

@resundsbron har fortsatt under 2022 att underléatta
fér medarbetarna att géra det mojligt att arbeta

pd distans. Det dr ett uppskattat arbetssatt som funge-
rar val for bdde @resundsbron och medarbetarna.
@resundsbrons ansvar fér medarbetarnas arbetsmiljo
tas pd stérsta allvar genom kontinuerlig uppféljning av
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon pd arbets-
platsen och i hemmet.

Under 2022 har @resundsbron fortsatt sina insatser
inom héalsoomrédet genom individuell uppféljining av
medarbetarnas fysiska och psykiska hdlsa. Sjukfrén-
varon ¢r fortsatt pd en I&g nivé och medarbetare tar
ett stort ansvar for att hélla sig friska och i god form.

Hur néjd/tilifreds ér du med drets Brobyggardagar?

4,77

Genomsnittligt omdéme
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Brobyggardagarna

For andra dret i rad bjod vi in samtliga medarbetare till
medarbetardagar. Syftet med Brobyggardagarna ér
att skapa en gemensam métesplats for alla medarbe-
tare som arbetar p& Gresundsbron. Skapa samsyn

i vad som hdnder i organisationen och f& en inblick i de
olika avdelningarna. Mélet var att alla skulle g& darifrén
med mycket energj, stérre forstéelse for vad som han-
der i organisationen och vad som ér pd& géng fram-
over. Att medarbetarna efter dagens slut skulle ha en
kansla av att vara en stolt @resundsbromedarbetare.
Detta &r var huvudfokuset kund och medarbetare. Det
innebar att vi hade stort fokus pd vara kunder och
deras behov. Vi hade ett delfokus pé fraktkund ddr vi
fick I&ra kénna vara fraktkunder pd ett djupare plan
och vad deras behov &r. Denna dag var det inte chefer
pd scen utan medarbetarna som var i fokus, vi gjorde
en "rundvandring” (med diverse filminspelningar) i alla
avdelningar och lyfte fram olika dmnen for att belysa
vad som arbetas med i de olika avdelningarna. En
panel bestdende av medarbetare frén olika avdel-
ningar var i fokus pd& scenen och blev intervjuade av
var moderator Robin Paulsson. Avslutningsvis presente-
rades véra fyra olika fokusomréde fér att lyfta vad vi
har gjort sedan kickoffen och vad som ligger i planen
framat, storst fokus hade vi pd fokusomréde 3 -
Enastdende Kundupplevelse. Utvérderingen visade

att vi nddde ett hogt resultat pd hur ndjda medar-
betarna var med dagen.
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Medarbetarundersékning

Under 2022 har @resundsbron genomfért tre medar-
betarundersokningar inom arbetsmiljpomrédet, dvrig
trivsel, medarbetarnas ndjdhet med ledarskapet. Vi har
2022 tillfort en fréga som mater medarbetarnas villig-
het att rekommendera sin arbetsgivare, Employee Net
Promotor Score (eNPS) till andra.

Resultatet visar en hég svarsfrekvens med ett genom-
snitt pd& 96 %, vilket ar ett valdigt bra resultat och en bra
bit dver det mdl vi har satt i verksamheten. Samtliga
KPI-mal dvertraffas. @resundsbrons medarbetare mdr
bra i vardagen och pé sin fritid, man kénner sig vérde-
full p& jobbet, man trivs med ledarskapet, medarbetar-
na behandlas likvardigt och man har mycket hog tillit
till sin arbetsgivare. eNPS-vérdet visar pd ett fantastiskt
hogt resultat och att véra medarbetare dr lojala och
@resundsbrons ambassaddrer. 2022 har varit ett
utmanande &r med stor drivkraft och engagerade
medarbetare, men ocksé med en hog arbetsbelast-
ning som helhet.

Arbetsvillkor fér medarbetarna
Utgéngspunkten fér alla medarbetares arbetsvillkor ér
Konsortiets personalpolicy som beslutats av ledningen.
| policyn ingdr bland annat “gemensam plattform?”,
"utveckling”, "arbetsmilj¢” och "helhetssyn”, som &ver-
ordnande omréden, vilka tillsammans utgdr den ram
man som medarbetare pd @resundsbron kan rékna
med att arbeta inom.

Méngfald

@resundsbron har en handlingsplan fér att motverka
diskriminering samt frémja lika rattigheter och mojlig-
heter, som sdkrar att vi lever upp till nya regler i Sverige
inom diskrimineringsomrédet. Handlingsplanen tillém-
pas bland annat vid anstdlining och I6nesattning samt
ar vagledande for oss bdde i det Idpande och strate-
giska arbetet. Det ar Konsortiets policy att ingen ska
sérbehandlas pd& grund av kén, religion, &lder, funk-
tionshinder, sexuell tillhérighet, politisk tillhérighet, social
bakgrund eller etnicitet. Uppfoljining sker dels via direkt
eller indirekt anmalan om att medarbetaren sjalv upp-
lever diskriminering eller att medarbetaren upplever
att ndgon i omgivningen ar drabbad, dels via medar-
betarundersokningen dér det stalls frégor om medar-
betaren har upplevt krénkning/diskriminering.

Det omgivande samhdllets méngkulturella samman-
sattning och dldersférdelningen boér avspeglas

i sammansattningen av medarbetare. P& @resunds-
bron har vi minst 20 nationaliteter representerade,
vilket @r en stor kulturell tillgéing i métet mellan medar-
betare och kunder och vi fortsdtter arbeta mot en
mdangkulturell arbetsplats. Se éven avsnittet om “Etik
och integritet”. Vért fortsatta fokus p& méngfald har
ocksd under 2022 totalt sett resulterat i en balanserad
férdelning mellan kén, &lder och land bland medarbe-
tarnag, som visas nedan.

Tabellen nedan visar personalstyrkans sammansdttning vid utgadngen av dret.

Totalt, anstdllda
Procent per dlderskategori under 30/30-50/&ver 50 ér
Procent kvinnor

Procent bosatta i Sverige/Danmark

Styrelsen
Procent per dlderskategori under 30/30-50/&ver 50 ér
Procent kvinnor

Procent bosatta i Sverige/Danmark

Ovriga ledningsnivéer
Procent per dlderskategori under 30/30-50/&ver 50 ér
Procent kvinnor

Procent bosatta i Sverige/Danmark

Ovriga medarbetare

Procent per dlderskategori under 30/30-50/6ver 50 &r
Procent kvinnor
Procent bosatta i Sverige/Danmark

1) Antal anstalida var felaktigt i foreg&ende &rs rapport.
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2020 2021 2022
133 135 139
1/47/52 0/46/54) 0/51/49
53 53" 52
63/37 69/31 68/32

8 8 8
0/13/87 0/25/75 0/25/75
28 38 38
50/50 50/50 50/50
18 21 22
0/44/56 0/48/52 0/45/55
28 33 27
78/22 67/33 68/32
15 1n4? 1174
1/47/52 0/46/54) 0/52/48
53 52 56
61/39 69/31 68/32
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Kollektivavtal

Alla anstdallda med svenskt anstdliningskontrakt
omfattas av ett kollektivavtal med ett fackférbund.
@resundsbron har inget kollektivavtal med ndgot
danskt fackféround pd grund av fér f& medlemmar
bland danska anstallda.

Arbetsmilj6é

Dansk och svensk arbetsmiljélagstiftning, @resunds-
brons Afférsplan och Arbetsmiljéledningssystem utgér
ramvillkoren for féretagets dvergripande arbetsmiljo-
arbete. Alla som arbetar pd& @resundsbron, ska arbeta
enligt de rutiner och regler som @resundsbron har
bestamt.

Det &r ledningens ansvar att sékra och uppratthdlla
en god arbetsmiljo, men detta mdste goéras i samar-
bete med féretagets anstdllda. For att skapa forbatt-
ringar i arbetsmiljon finns bland annat en ndra dialog
mellan ledning och medarbetare, av det arbete som
utférs i arbetsmiljdorganisationen. gresundsbrons
arbetsmiljoorganisation omfattar alla medarbetare
och alla arbetsplatser p& @resundsbron.

Organisationsplanen éver @resundsbrons arbetsmiljé-
organisation framgdr nedan.

Genom @resundsbrons arbetsmiljdorganisation och
samarbete med fackliga féretradare (i Sverige) finns
frdgan om aktiva atgarder pd dagordningen for att
identifiera risker for diskriminering, repressalier eller
andra hinder fér de anstdalldas lika rattigheter och
mojligheter. Med stéd av tydliga policydokument och
aktiva dtgdrder arbetar @resundsbron proaktivt for
att bekdmpa alla former av diskriminering.

Det &r viktigt att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon,
identifiera eventuella brister i arbetsmiljén och vidta
korrigerande &tgdrder. Arbetsmiljoorganisationen
bidrar till att identifiera brister i arbetsmiljéon och éver-
vakar fortldpande att de korrigerande &tgarderna ar
tillréckliga.

HSIU har en évergripande roll och har bland annat en
granskande roll av arbetsmiljéledningssystemet och
de som ska se till att ett systematiskt och framdatsyf-
tande arbete bedrivs fér att skapa en grund och
ramar fér det dagliga arbetsmiljdarbetet.

Hovedsikkerhedsudvalg

Udvalg / Kommité Udvalg / Kommité

HSIU ska planera, leda och samordna féretagets
samarbete om arbetsmiljon.

HSIU ser till att @resundsbron foljer tillémpliga lagkrav
och foretagets riktlinjer. | detta ingdr bland annat
féljande:

® HSIU ser till att det sker ett systematiskt och framét-
blickande arbete fér att skapa en grund och goda
ramar for det dagliga arbetsmiljdarbetet
i foretaget.

® HSIU ska organisera och évervaka @resundsbrons
overgripande hdlso- och sdkerhetsarbete.

® HSIU ska se till att planeringen av ny produktion och
nya tjénster och férandringar organiseras ndr de
p&verkar arbetsmilion (t ex ny teknik, organisations-
férandringar och renoveringar).

® HSIU ser till att man organiserar och haller
regeloundna arbetsmiliomaoten, inklusive det arliga
arbetsmiljométet for att se framdt och planera for
det kommande dret. Man tar dessutom upp det
géngna déret under diskussion.

® Minst en g&ng om dret har HSIU till uppgift att:
e Granska arbetsmiljdpolicyn
e Granska arbetsmiljborganisationens samman-
sdttning
* Granska arbetsmiljdorganisationens uppdrag
« Se till att organisation och tillhérande dokument
ar uppdaterade

HSIU etablerar och delegerar till sékerhetskommittéer
inrattade efter plats/funktion i syfte att hantera séker-
heten inom hela @resundsbrons ansvarsomrdde. Detta
inkluderar att fatta beslut inom sitt eget omréde.

® Arbetsmiljokommittéerna har rdtt att fritt inratta
arbetsmiljogrupper fér att hantera lokala och
specifika fradgor. Arbetsmiljdkommittéerna ser
till att det avsatts tid, resurser och kompetens
till arbetet och att denna organisation kommuni-
ceras till hela arbetsmiljoorganisationen

VS +1IT Leverans
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Gruppe / grupp Gruppe | grupp Gruppe [ grupp Gruppe | grupp Gruppe [ grupp Gruppe [ grupp

Betalstation Trafikledning Kundcenter

Udvalg / Kommité
Anldggning

Teknik Underhdll Projekt
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Arbetsmiljégrupperna ska ddarefter:

® Utgdra en kontaktpunkt mellan de anstdllda och
arbetsmiljokommittén. Arbetsmiljdgruppens kontakt
med arbetsmiljokommittén ar nédvandig och
avgorande for att béde gruppen och kommittén
ska kunna fullgéra sina uppgifter.

® Hdlla sina grupper informerade om arbetsmiljo-
frégor inom gruppens omrdde

® Fortlépande dvervaka sdkerhet och halsa for
att férhindra att arbetsmiljéproblem uppstér

® Om det uppstdr problem pd en arbetsplats, delta
i att hitta en 16sning pd& dessa problem

® Pdverka den enskilde medarbetaren och entrepre-
noéren att bete sig pd ett satt som forbattrar deras
egen och andras sdkerhet och hdlsa

® Deltairiskférebyggande étgdrder. Detta innebdr
att arbetsgivaren ska se till att gruppen kopplas
in p& det omrdde som gruppen ansvarar for.

HSIU sammantréder minst tvé géinger om dret, och
arbetsmiljokommittéerna sammantréder minst fyra
génger om dret. Grupperna traffas vid behov som
definieras av dem sjdlva eller deras éverordnade
kommitté. | grupperna representeras alla medarbetare
via ombud frén organisationens alla avdelningar.

For att bibehdlla och forbdattra arbetsmiljon nér man
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arbetar pd forbindelsen har @resundsbron tillsam-
mans med sina fasta samarbetspartner lanserat
kampanjen "Bron — en sdker arbetsplats”. Kampanjen
har pagatt sedan 2020. Kampanjen innebdr att en
mognadsanalys har genomfoérts enligt Bradley-metoden,
som visade att arbetsmiljon generellt sett dr mycket
god. Under 2022 har man sdrskilt fokuserat pd sdker-
hetskultur.

Den évergripande bilden av tillbud och olyckor med
och utan frénvaro visar ocksd ett bra resultat for 2022.
Resultaten bygger pd& rapporter frédn bdade vara egna
anstdllda och véra samarbetspartners anstdllda nar
de arbetar p& Gresundsbron.

Den totala sjukfrdnvaron fér 2022 1&4g pd 2,8 procent,
som historiskt sett ér den I&gsta frénvaron sedan
sjukfrénvaron borjade rapporteras med nuvarande
redovisningsprinciper.
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Tabellen nedan visar antalet rapporterade incidenter férdelat pd de angivna kategorierna
och sjukfr@nvaron under de senaste tre aren.

Totalt antal olyckor och incidenter

2020 2021 2022
Totalt antal olyckor och incidenter* 30 12 8
Antal olampliga beteenden (*) 16 15 16
Totalt antal sjukdagar 40 0 0
Antal olyckor @resundsbron
Med frénvaro 1 0 0
Antal frdnvarodagar 35 0 0
Utan frénvaro 6 4 1
Antal olyckor entreprenérer
Med frénvaro 1 0 0
Antal frdnvarodagar 5 0 0
Utan frénvaro 9 5 0
Tillbud och psykosociala incidenter
@resundsbron 2 1 6
Samarbetspartner n 2 1
Olampligt beteende
@SB 1 1 0
Entreprendr 15 14 16
Totalt (olyckor, tillbud och beteende) 46 27 24

Jamfoért med tidigare ér har:
« Definitionen pé tillbud &ndrats frén att innehdlla séval a) en farlig situation utan olycka samt b) olémpligt beteende utan fara.

+ Fo6r2020 har det skett en rattelse i efterhand av tre incidenter (dubbletter/felregistrering). Det betyder att "det totala antalet” ér 46 for &ret 2020
i stallet for 49 som anges i CSR rapporten utgiven 2022.

2020 2021 2022

Sjukfrénvaro i procent av antalet arbetstimmar
@resundsbron 4,6 3,3 2,8
! [ Tillbaka till innehdllsférteckning © Sida 21 av 40

ORESUNDSBRON



Etik och integritet

@resundbro Konsortiet &r ett seridst foretag som
behandlar sina medarbetare, leverantérer, samarbets-
partners, kunder och évriga intressenter pd ett bra och
professionellt s¢tt. Det finns en rad nedskrivna policies
som &r beslutade av ledningen och som ska se till att
det blir sé. Det finns bland annat policies fér personal,
inkdp, whistleblowing och PR. Se figur under "Féretagets
styrande policies” for en fullstéindig dversikt.

Medarbetarna

Samarbetet pd arbetsplatsen boérjar med den enskilde
medarbetaren. Vi férvéintar oss en humanistisk livssyn
och respekt for skillnader och méngfald. Mobbning och
diskriminering accepteras inte. Vi uppmuntrar éppenhet,
arlighet och hjalpsamhet gentemot kollegor, kunder
och omvérlden. Koommunikation @r viktigt och det
férvantas, att det talas med hovlighet och respekt.

Lojalitet med féretaget ar inte detsamma som obe-
tingad lydnad, men det betyder att alla férvantas leva
upp till @resundsbrons maél och vérden. Riktlinjerna for
whistleblowing har till syfte att, fér medarbetare, mojlig-
gora och sdkerstdlla en anonym kontaktkanal kring
@resundsbrons absoluta forpliktelser att félja lagar,
interna riktlinjer och policies. Alla medarbetare har rétt
att rapportera en avvikelse i férhallande till detta enligt
gdllande riktlinjer. Inget séddant har noterats 2022.

For att sékra en hoég etik har vi gjort sdrskilda insatser
som gdr utanfoér den dagliga péverkan genom fore-
tagskulturen:

Nya medarbetare forpliktar sig att félja Konsortiets
riktlinjer och policies, vilka innehdller etik- och
varderingsaspekter, vid undertecknandet av
anstallningsavtalet.

Introduktionsprogram fér nya medarbetare
innehdller en genomgdng av etiska &émnen och
grundiéggande varderingar p& @resundsbron.

Medarbetare som i det dagliga arbetet eller i ett
projekt fér insiderinformation, registreras pd en
speciell insiderlista och f&r ytterligare information
om innebdrden av detta.

Vi har sarskilda regler vid inkdp. Till exempel ska
ndrmaste chef involveras om en medarbetare
képer produkter av en person eller foretag som
de har en privat relation till samt om en medarbe-
tare eller avdelning far speciella fordelar.
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Inkép och samarbetspartners

@resundsbron gor i férsta hand sina upphandlingar

i enlighet med den danska Udbudsloven, LOV nr 1564
af 15/12/2015 och i enlighet med féretagets inkdpspolicy.
Till hjalp finns processbeskrivningar och mallar som
stéd genom hela inkdpsprocessen. @resundsbron har
en "uppférandekod”. Uppférandekoden omfattar bland
annat att de mdanskliga rattigheterna respekteras och
att anvandande av barnarbete inte tolereras. | upp-
handlingsfoérfarandet ingdr att @resundsbro Konsortiet
granskar att Leverantéren bekrdftat att Leverantérens
leverans uppfyller uppférandekoden. Uppférandekoden
ingdr som en del av avtalet med vdra leverantoérer.

I véra avtal har vi en allmén bestémmelse om
@resundsbro Konsortiet ratt till revision och paféljder
for avtalsbrott, vilket ocksd omfattar uppférandekoden.
P& @resundsbrons begdran férutsatts Leverantdren
kunna visa dokumentation fér hur de skyldigheter som
anges i uppfoérandekod foljs. Under 2022 har vi inte gjort
ndgra revisioner och ingen avvikelse mot denna upp-
forandekod har kommit till vér kéinnedom.

Kunderna

For att skapa trovardighet och respekt hos kunderna
ska prissattningen av en resa vara transparent. Det
finns olika krav och férvéntningar pd oss som vi genom
en aktiv dialog hela tiden har kunskap om och som
vi anstrénger oss att tillgodose. Métet med en
@resundsbromedarbetare ska alltid vara en positiv
upplevelse. Vi vill skapa I&ngsiktiga relationer med
kunderna dér kunderna ska kunna lita pé oss och de
ska kénna sig trygga bdde pd férbindelsen och

i motet med oss. Hjdlpsamhet &r ett av vdra vérden
ndr vi hanterar problem, information och fréigor. Vi ska
vara beredda pd att hjélpa véra kunder i varje situa-
tion. Personliga uppgifter hanteras enligt dataskydds-
férordningen.

Medier

Féretagets kommunikation med omvdriden ska vara
trovardig, arlig, 6ppen, tillganglig, nyhetsskapande och
strategisk. Detta uppnds bland annat genom att bygga
upp fértroende mellan féretaget och dess intressenter.
All kommmunikation ska préglas av de ovanstéende
vardena samt av @resundsbrons varden, "brobyggare”,
"hjélpsamma & engagerade” och “drivande & nytén-
kande”.

Den verkstdallande direktéren ar den ytterst ansvarige
fér kommmunikationen utdt, men kommunikationen med
de olika malgrupperna ér delegerad s& att medarbe-
tare i vissa situationer kan uttala sig inom sitt eget
kompetensomréde.
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Social hallbarhet

3.6: Minska antalet dédsfall och skador i végtrafiken

7.2:  Oka andelen férnybar energi i variden

7.3:  Fordubbla dkningen av energieffektivitet

7.A:  Tillgéngliggér forskning och teknik samt investera
iren energi

N.2:  Tillgangliggora héllbara transportsystem for alla
N.B: Implementera strategier for inkludering, resurs-
effektivitet och katastrofriskreducering

Highlights under 2022

Genomfért:
® Annu ett &r med tillgéanglighet pd éver 99 % for
motorvag och jarnvag.

® Annu ett &r utan allvarlig personskada i trafiken.

® Beslutat att bygga solelspark 2 med en effekt pd
2 MW solel och férvéntad drsproduktion om
ca 2 GWh.

® Sdkrat véstra tunnelportalen mot stormflod fréin
norr pé& Kastrup halvo.

® Beslutat om ett program for skydd mot Stormflod
med fardigstdllande 2025.

® Tecknat avtal med Skéine Stadsmission:
« Startat ett program fér volontdrarbete med mdil
om 500 timmar per @r.
 Klédinsamling

® Forstudie av en storskalig energilagring i batterier.

Initierat:
® Projekt for att hindra stormflod fréin 6ster att dver-
svédmma Tunneln via jarnvagen pd Kastrup halvé.

® Forsta av flera projekt fér att hindra stormflod att
dversvéimma Tunneln via portalbyggnaden pd
Peberholm.

@ Studier av alternativ elproduktion som vind- och
vdgenergi.
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Planerade atgdrder:
® Stormflodsvall pé Peberholms sddra del.

® Stormflodsétgdrder for teknikbyggnader
pd& Peberholm

® Vdrevenemang tillsammans med Skéne
Stadsmission

Tillgéinglighet och séikerhet dygnet
runt

@resundsbron stdller hdga krav pd tillgénglighet och

sdkerhet for véra kunder som reser éver férbindelsen.
Tillgénglighet och sdkerhet dr ett av fokusomrédena

i foretagets affarsplan.

En trafikcentral som ar bemannad dygnet runt éverva-
kar vagtrafiken och de tekniska installationerna med
hjalp av ett avancerat dvervakningssystem. Om det
uppstdr farliga situationer pd motorvagen eller fel i de
tekniska systemen kan trafikledarna ingripa och vidta
férebyggande eller avhjdélpande dtgarder. Tégtrafiken
overvakas och styrs frén fidrrstyrningscentralerna av
Trafikverket i Malmé och Banedanmark i Kdpenhamn.
En gemensam svensk-dansk beredskapsplan séker-
stéller snabb och kompetent hjdlp vid olyckor pd vég
eller jarnvag. Alla incidenter registreras och kategorise-
ras. Allvarligare olyckor utvérderas och rapporteras

i samarbete med myndigheterna.

Under 2022 registrerades sex olyckor p& motorvégen
- alla med enbart materiella skador pd de inblandade
fordonen. Sedan forbindelsen éppnades &r 2000 har
164 olyckor registrerats, varav dtta innebar allvarliga
personskador. Inga olyckor har lett till dédsfall.
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Antal olyckor (vénster skala) i forh&llande till &rlig dygnstrafik (hoger skala) sedan férbindelsens ¢éppnande.

Ar 2022 stéingdes férbindelsen totalt:

Utan forvarning

Foérbindelsen stdingdes utan férvarning i 1 timme och

50 minuter p& grund av en mindre olycka samt en

ndédvandig omstart av férbindelsens évervaknings-
system. Har stangs férbindelsen rutinmdssigt for att

polis och raddningstjanst ska kunna arbeta sdkert.

Med férvarning (markerat med grént)

Ar 2022 var férbindelsen stangd i sammanlagt

15 timmar och 20 minuter p& grund av tvd vinterstor-
mar. Dessutom var férbindelsen stéingd i 2 timmar och
50 minuter i férbindelse med den fullskaliga évningen
den 17 mars 2022.

Kunderna férvarnades hér genom uppmaningar om
att anpassa sin resa, till exempel genom att kéra
tidigare. Detta sker genom pressmeddelanden,
webbplatsen osv.

Stopp i vagtrafiken pé& @resundsbron 2022

(timmar)
20,00
15,30
15,00
10,00
0,67
5,00 / 2,83
1,17
0,00 =
Trafikolycka Tekniskt fel Ovning Kraftig blést
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Under 2022 har tvé sdkerhetsincidenter registrerats pd
jarnvagen, varav en klassas som en olycka.

I augusti korde ett tdg in i ndgra smd jérnbitar som 1&g
pd spdret och som tillhdrde entreprendrer som utférde
underhdlisarbete pd bron. Aven om detta betraktas
som en mindre incident kommer "tdg mot féremal”
alltid att registreras som en olycka.

Ett enda tillbud skedde ocksé under 2022. Ett tilloud ar
en hdndelse som inte har lett till en olycka, men som
skulle ha kunnat p&verka sdkerheten. Incidenten under
2022 handlade om att en person hade f&tt obehorigt
tilltrade till jarnvagen.

Féretaget har ett sdkerhetsledningssystem som saker-
stdller att alla incidenter och olyckor granskas nog-
grant for att identifiera grundorsakerna och férhindra
att de upprepas.

Antal hdndelser

® Antal héndelser per ménad @ Grans

1.0
0.5
- E 2
0.0
&S D ISR 2 & & & et
SEFSEIR A S S R P
O o NS
AN @' [ X o 3 O
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Antal héndelser och olyckor pd jarnvéagen under dret.

Okat fokus pd social hdllbarhet

Under 2022 har vi 6kat fokus pé social hélibarhet. Det
har alltid varit viktigt for @resundsbron och vi har
genom dren tagit emot mdnga praktikanter och bidragit
till en stor samhallsekonomisk nytta. Till detta Idgger vi
nu ett samarbetsavtal med Skéne Stadsmission. Det
ger oss bland annat méjlighet att volontdrarbeta och
vi har etablerat ett mal att n& 500 timmar per 12 mdna-
ders period.

Stormflodssékring

Styrelsen beslutade under 2021 om ett samlat program
for stormflodssdakring. Programmet syftar till att upp-
rétthdlla sdkerheten i tunneln motsvarande nivén

"10 000 &rs-héndelse” och stréivar efter samnma séiker-
hetsnivé fér andra kritiska anléggningar pé férbindelsen.
Dessa dtgarder planeras vara klara 2025. Under 2022
fardigstdlides en stormflodsvall pé Kastrup halvés
norra kust fér att ge Tunneln skydd mot stormflod frén
norr. Ett angransande projekt med en beredskaps-
[6sning for att hindra vatten att komma ner i tunneln
via jarnvéigen pd Kastrup halvé ér initierat.
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Miljomadssig hallbarhet

Koppling till vara utvalda mal

13.2: Integrera dtgdrder mot klimatféréindringar
i politik och planering

13.A: Implementera FN:s ramkonvention om klimat-

féréndringar

13.B:  Framja mekanismer for att hoja féormdégan till

klimatrelaterad planering och férvaltning

14:1  Minska féroreningarna i haven
14.2: Skydda och &terstdll ekosystem
14.5: Bevara kust- och havsomréden

14.A:  Utdka vetenskaplig kunskap, forskning och teknik

som bidrar till friskare hav

15.5: Skydda den biologiska md&ngfalden och naturliga

livsmiljcer

15.8: Férhindra invasiva fraémmande arter i land- och

vattenekosystem

Highlights under 2022

Genomfért:
® 2022 &r med marginal det energisndlaste dret
i brons historia med en total elférbrukning pd
54 GWh.

® Producerat 555 000 KWh egen solel motsvarande

10,3 % av var forbrukning.
@ Beslutat att bygga ytterligare 2 MW solel.

® Verifierat att var drift av forbindelsen dar klimat-
positiv.

® Ersatt diesel med HVO ute pd vér anléggning
ddr det har varit maojligt.

Initierat:
® Byte av 6vergdngsbelysningen i Tunneln till LED.

® Driftséitta ytterligare 2 MW solel p& egen
anlédggning.

Planerade atgdrder:
® Fortsatt utbyggnad av egen grén el.

~L T~
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1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 4 HAV OCH MARINA

RESURSER

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Véarnandet om klimatet och respekt

fér naturen

Genom en engagerad miljépolicy forbinder vi oss att
minimera pdverkan pd miljé och klimat och skydda
vara naturvarden. Det gor vi bland annat genom att

ha dagligt fokus pd att minska férbindelsens energifor-
brukning och att skydda naturen pd& Peberholm. Darfér
har vi tydliga och fasta regler nér man vistas pd& én och
vid underhdll av de tekniska anléggningarna.

Ambitiost klimatmal

@resundsbron har under hela férbindelsens livstid foku-
serat p& energibesparingar. Sedan éppningen 2000
har vi mer én halverat elférbrukningen genom béde
stora och mindre energibesparingsprojekt och 2022
var dret med den l&gsta energiférbrukningen hittills.

Vi &r stolta dver att vart arbete med att minska energi-
forbrukningen har gett sé bra resultat. Det ér @resunds-
brons ambition att klimatpdverkan fréin energin som
anvénds for drift- och underhdll ska reduceras énnu
mer. Mdlet ar att drift och underhdll av férbindelsen ska
vara klimatneutral senast &r 2030. Det ska framst ske
genom energi- och koldioxidbesparande &tgdrder.
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Jamfort med basdret 2017 ér mdlet att hodgst 15 procent
ska kompenseras via exempelvis CO,-neutrala certifi-
kat, CO,-lagringsteknik eller annat. Det innebdr att vi
behdller och skarper vart fokus pd energibesparingar
och reducering av koldioxidutslépp fréin den energi
som vi férbrukar. Eftersom vi legat I&ngt under mdlet de
senaste dren har vi satt ett mer aggressivt mal fér 2022
och nu skdrper vi det ytterligare fér 2023. Vara mail for
CoO, frén driften ér nu i linje med dubbla Carbon Law,
dvs en halvering vart femte ér.

BRESUNDSBRONS CO, UDLEDNING VED DRIFT ~=

L@ POSITIVT

CO; REENSKAB

CO: UDLEDNING VEDDRIFT

DRIFT OG VEDLIGEHOLDELSE

3
1
1
1
¥

OPTAG FRA BEPLANTNING OPTAG FRA BEPLANTNING
PA PEBERHOLM (500 ton) VED LANDANLEGGET (100 ton)

CO: OPTAG
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Under 2022 gjordes berdkningar av hur mycket CO,
som varje &r tas upp av véxtligheten och betongen pd
anléggningen. Detta visar att vi redan nu ér CO, positi-
va i var drift. Den ordinarie driften gav 2021 upphov till
ca 350 ton CO, och 2022 307 ton. Det totala upptaget
beraknas till 780 ton. Hittills har vi inte inkluderat inves-
teringsprojekt i vér CO,-redovisning, men det évervager
vi att géra framover. Vi fortsatter att forsoka hitta 16s-
ningar pd hur kundernas CO,-utsl&pp pd resan éver
bron kan minska.

Solcellsparken vid driftcentret pd& Lernacken sattes

i drift 2018 och byggdes ut under 2021. Med sin produk-
tion pd& 0,55 GWh under 2022 t&ckte den drygt 10 pro-
cent av férbindelsens elférbrukning. En férstudie med
malet att nd& en arlig solelsproduktion om 1,5 GWh
resulterade i beslut om en ny solcellspark pé& Peber-
holm som férvéntas producera 2 GWh per aér. Vi kom-
mer alltsé dvertraffa mdlet att producera 1,5 GWh egen
el. Vi réknar med en drlig produktion p& sammanlagt
2,5 GWh som kommer motsvara ca 45 procent av

var totala férbrukning.

~L T~
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Energiférbrukning/terajoule?

2020
Energiforbrukning totalt 23,93
Elektricitet pd férbindelsen och Lernacken driftscenter? 20,62
Varav férnybar energi 14,64
Varav inte-férnybar energi 5,98
Elektricitet pd& kontoret pa Vester Sogade 0,20
Varav férnybar energi 0,07
Varav inte-férnybar energi 013
Gas till uppvérmning pé Lernacken driftscenter (0]
Varav férnybar energi -
Varav inte-férnybar energi -
Fjarrvéirme [ fjarrkyla pé Vester Sogade? 0,05
Varav férnybar energi 0,02
Varav inte-férnybar energi 0,03
Brénsleforbrukning, inkl. medarbetare och fasta
entreprenédrer? 3,08
Varav férnybar energi 0
Varav inte-férnybar energi 3,06

2021
24,78

22,09
17,01
5,08
0,22

017

0,05

0,07

0,03

0,04

2,4

0

24

2022
21,87

19,49
15,47
4,02
0,22
017

0,05

0,07
0,03
0,04
2,09

0,319

1,78

1) El- och gasférbrukning ér baserad p& aviésning av métare vid Lernacken. Elférbrukning, fiérrvérme och fiéirrkyla pé& Vester Segade kommer frén
upplysningar fran fastighetsadministrator och frén elleverantérer. Sedan 2017 inkluderas @resundsbrons andel av el till byggnadens gemensamma
faciliteter. Upplysningar om elférbrukningen pd Kystvejen kommer fran leverantér. Fréin och med 2017 inkluderar energiférbrukningen ocksé el och
fiarrvarme/fiarrkyla fréin Vester Segade, elférbrukningen pé Kystvejen samt bransleférbrukningen. Fréin och med 2018 inkluderar férbrukningen ocksé
bransleférbrukningen till pentry och nédstrémsgenerator pd Peberholm. Kystvejen ér inkluderad. Elférbrukningen omfattar ocksé elproduktionen fréin

solcellsanl@ggningen pd Lernacken.

2) Kystvejen ér inkluderad. Elférbrukningen omfattar ocksé elproduktionen frén solcellsanléggningen pé Lernacken.

3) Siffror ar baserade pd féregéende érs férbrukning.

4) siffror ér baserade p& medarbetarnas kérning i tjénsten, upplysningar frén fasta entreprendrer samt redovisning av bransleinkép till drift och frén

leverantorer. Perioden dr lite forskjuten dé de flesta data fréin leverantérer téicker perioden december-november. Denna férbrukning antas vara

representativ for drets forbrukning.
5) 2022 &r HVOI00 Klassificerat som férnybar energi.

Koldioxidutslapp/ton?

Foérbrukningstyp 2020
Direkt total 21,5
Gas och fjarrvarme 0
Brdnsle internt 21,5
Indirekt total 381,7
El (netto) 165,9
Gas och fjarrvarme 1,6
Brdnsle, leverantérer 214,2
Totalt 403,2
Mail 540

2021
38,0

38,0
303,7
196,4
1,6
105,7
3417

500

2022
19,4

19,4
287,3
166,7
1,6

19
306,7

370

1) Emissionsfaktorer for el hamtas ur AIB: European Residual Mixes. Emissionsfaktorer fér bréinsle hémtas fréin Energimyndigheten. Emissionsfaktorer for
gas och fi@rrvérme hamtas fréin respektive energileverantér. Faktorerna uppdateras forst sommaren efter avslutat ér. Det innebdr att utfallet for aret

ar preliminart och att féregdende d&r ér justerat i férhallande till forra arets rapport.

ORESUNDSBRON
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Férsiktighetsprincipen

Vi hanterar ocksé I6pande de miljdmdssiga riskerna. Till
exempel undersdker vi nya produkter och kemikalier for
skadliga innehdllsmaterial och ersdtter med det minst
miljé- och arbetsmiljobelastande, nar det &r mojligt.
Dessutom 6vervakar vi naturutvecklingen speciellt
pd& Peberholm och griper in om det dr risk for skada
pd djur och véixter.

Naturen omkring forbindelsen

Det finns nu en stdrre artrikedom och fler djur och véxter
bd&de ovan och under vattnet omkring @resundsbron én
det var innan férbindelsen byggdes. Bropelarna och de
kringliggande skyddséarna under ytan fungerar som
konstgjorda rev och utgér grund fér tillvéxt av alger och
musslor samt som féda for mdnga féaglar och fiskar.
Stenblocken som bildar en skyddande rustning pé
havsbotten ovanfér tunneln i Drogdenrénnan bildar
ocksd ett konstgjort rev som ar fullvéxt med musslor,
havstulpaner och blésténg.

Biologisk mangfald

Peberholm utgér med sina 130 hektar évergéngen
mellan motorvagen och tunneln och dar byggt av
material som hé&mtats frén havsbotten. Tillsammans
med Saltholm och det omgivande havet ingdr 6n

i Natura 2000-omrdde 142.
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Fram till 2020 har @resundsbron uppratthallit principen
om att I&ta naturen utvecklas utan stérningar och
Peberholm har sedan dess blivit en livsmiljé fér en
mangfald av djur och véxter, varav flera dr hotade och
sdllsynta arter. Det blev dock allt tydligare att den
kraftiga och oreglerade tillvéxten av buskar och smé
tréd ledde till att ménga séllsynta arter minskade,
sarskilt de arter som Natura 2000-omrd&det dr avsett
att skydda.

Sedan 2021 har @resundsbron darfor gatt ifrén princi-
pen om oreglerad utveckling och féljande konkreta
atgarder har vidtagits for att hantera denna utveckling:

® | mars—april 2021 rdjdes cirka 10 hektar buskar och
sly p& sédra delen av 6n fér att frdmja héacknings-
platser fér i synnerhet térnor och vadarféglar.
Omrédet rensades i december 2022 fér att hélla
nere tillvéixten av havtorn och andra buskar.

@resundsbron har ocksd, i syfte att folja naturens
utveckling och effekten av de &tgdrder som vidtas, mer
formellt inréttat en expertgrupp fér Peberholms natur,
bestdende av personer fréin oberoende forsknings-
institut och organisationer i Danmark och Sverige som
bidrar till att 6ka kunskapen om Peberholms natur.
Expertgruppen genomfér inventeringar och ger réd
om naturférvaltningen p& Peberholm.

O RESUNDSBRON

Under 2022 har inventeringar av karlvéxter (botanik),
gronflackig padda, hdéckande faglar, lavar och svam-
par genomforts. Den 9-10 juni genomférdes dessutom
for forsta géngen en bioblitz, dar experter for flera
artgrupper registrerade arter under 24 timmar. Totalt
189 vaxtarter, 41 fagelarter, tvé svampar och cirka

40 insektsarter (daribland 23 figrilar) observerades.
Vid de botaniska inventeringarna 2022 registrerades
sammanlagt 330 arter, varav &tta var nya arter, bland
annat den mycket sdllsynta leopardnyckeln. Sedan
1999 har 608 arter av kérlvéxter hittats pé& Peberholm.
Vid inventeringen av lavar och svampar hittades

45 arter av lavar och 36 arter av svampar. Svamp-
och lavfloran bedéms vara relativt artfattig.

Inventeringen av den grénflackiga paddan, som ar
strikt skyddad enligt EU:s habitatdirektiv, visade att
arten 2022 fortfarande l&gger égg i ndgra av de storre
sjoarna p& 6n, men inte i det sédra vattenomrédet
som snabbt torkade ut.

Vid den drliga inventeringen av hdckande faglar
registrerades 35 arter, vilket ar den hogsta siffran
ndgonsin. Nya arter som noterades var trédgdrds-
sdngare och en koloni av hagrar. | det réjda omrédet
pd sodra sidan av Peberholm noterades en koloni av
skrattmdsar och négra héickande sparvar, vilket tyder
pd& att réjningen har en positiv effekt pd de héckande

féiglar som skyddas i Natura 2000-omrédet. Grétrutarna
var fortfarande de dominerande masfdglarna, men i det

réjda omrédet fanns ockséd ménga silltrutar och en
koloni av fiskmdsar.

ORESUNDSBRON

Dessutom héckade pilgrimsfalken i falkholkarna pé en
av bropelarna néra Lernacken och hade tre flygférdiga
ungar. En pdrluggla observerades ocksd vilandes pd
jarnvégsddicket pd bron.

Registrerade djur och véxter pa Peberholm
fréin 2000-2022

Véxtarter 608
Fjarilsarter ca 420
Skalbaggssarter ca 350
Hackande fagelarter 62
Biarter 19
Dd&ggdjursarter ®
Grodarter )
Kraldjur 1
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Revisors rapport éver dversiktlig granskning av Oresundsbro Konsortiet I/S CSR-rapport
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Oresundsbro Konsortiet I/S org. nr 946001-3387

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen | Oresundsbro Konsortiet I/S att &versiktligt granska Oresundsbro Konsortiet IS CSR-
rapport fér &r 2022, Féretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 4 i detta dokument varav
den lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras pa sidan 4.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta CSR-rapporten inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med tilldmpliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar p4 sidorna 4 i CSR-rapporten,
och utgérs av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tillampliga fér Oresundsbro Konsortiets CSR-rapport enligt kraven for att rapportera med referens samt av féretagets
egna framtagna redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms
nédvéndig fér att uppréatta en hallbarhetsredovisning som inte innehéller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala en slutsats om CSR-rapporten grundad pa var tversiktliga granskning och l&mna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begrénsat till den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra beslyrkandeuppdrag &n
revisioner och éversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga fér uppréttandet av CSR-rapporten, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgérder. Vi har utfért var granskning avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ylttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tillimpar International Standard on Quality Control 1, som kréver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi &r oberoende i
férhallande fill Oresundsbro Konsortiet I/S enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte méjligt fér
oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Vér granskning av CSR-rapporten utgdr fran de av styrelsen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier &r l&mpliga for upprattande av CSR-rapporten.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r tillrickliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund fér
vara uttalanden nedan.
Uttalanden

Grundat pa var &versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att CSR-rapporten inte, i allt vdsentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

A e

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Bilaga 1: GRI-index

@resundsbro Konsortiet har rapporterat informationen som citeras i detta GRI-innehdllsindex fér perioden
2022-01-01—2022-12-31 med hdnvisning till GRI-standarderna.

GRI 1: GRUNDER FOR RAPPORTERING 2021

SidaiCSR- sidaiArs- Avsteg och
rapport redovisning kommentar

GRI 2: GENERALLA STANDARDUPPLYSNINGAR 2021

2-1 Detaljer om organisationen 3,6,41 2,22,80

2-2 Enheter som ingdr i organisationens 6 2,22
héllbarhetsrapportering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och 5,39 3,14
kontaktinformation

2-4 Korrigering av information 18, 21 Andringen har
inte haft nédgon
avgorande effekt.

2-5 Extern attestering 5,33
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affdérsrelationer 56,7 40, 41
2-7 Anstdallda 18 6,44 Ej redovisat till fullo.
Saknas information
om hur vi samlat
in data fér personal
2-8 Arbetare som inte dr anstdallda 7 Ej redovisat till fullo
2-9 Styrelsestruktur och sammansattning Ej redovisat
2-10 Nominering och val av hégsta ledningen Ej redovisat
2-11 Ordférande i hégsta ledningen Ej redovisat
2-12 Hogsta ledningens roll i att dvervaka hanteringen Ej redovisat

av organisationens pdverkan

2-13 Delegering av ansvar fér att hantera Ej redovisat
organisationens pdaverkan

2-14 Hégsta ledningens roll i héllbarhetsrapporteringen 5 Ej redovisat
2-15 Intressekonflikter Ej redovisat
2-16 Kommunikation av frégor med avgérande Ej redovisat
betydelse

2-17 Kollektiv kunskap hos den hégsta ledningen Ej redovisat
2-18 Utvardering av hégsta ledningens prestation Ej redovisat
2-19 Ersattningspolicy Ej redovisat
2-20 Process for att faststdlla ersattning Ej redovisat
2-21 Arlig total ersattningsgrad Ej redovisat
2-22 Uttalande om strategi for héllbar utveckling 3,12
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SidaiCSR- sidai Ars- Avsteg och
rapport redovisning kommentar
2-23 Policydtaganden 7 Ej redovisat till fullo.

Lista éver policy-
dtaganden finns

pd sidan 7
2-24 Férankra policydtaganden Ej redovisat
2-25 Processer for att dtgdarda negativa effekter Ej redovisat
2-26 Mekanismer fér inhémtning av réd och fér att lyfta oro 7,22
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 5
2-28 Medlemsorganisationer 7
2-29 Angreppsatt for att involvera intressenter 6,1
2-30 Kollektivavtal 19

GRI 3: BETYDANDE AMNESOMRADEN

GRI 201: EKONOMISKT RESULTAT 2016

201-1 Ekonomiskt varde genererat och distribuerat 15 26
GRI 203: INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN 2016

203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter 15-16

GRI 302: ENERGI 2016

302-1Energiférbrukning inom organisationen 27-29

GRI 304: BIODIVERSITET 2016

304-1Driftsplatser som &gs, leasas, hanteras i eller intill, 30-31
skyddade omréden och omréden med hogt vérde for
biologisk mangfald utanfér skyddade omrdden

304-2 Betydande effekter av aktiviteter, produkter och 30-31
tjianster pd biologisk méngfald

GRI 305: UTSLAPP 2016

305-1Direkta (Scope 1) véxthusgasutslépp 29
305-2 Indirekta (Scope 2) véxthusgasutslépp kopplat 29
till energi

GRI 403: ARBETSMILJO OCH SAKERHET 2018

403-1Ledningssystem for arbetsmiljo och sdkerhet 19

403-4 Arbetarmedverkan, konsultation och 19-20
kommunikation kring arbetsmiljé och sdkerhet

403-5 Utbildning for medarbetare kring arbetsmiljo 9
och sdkerhet

403-7 Férebyggande och begrdnsning av 9-10, 20
arbetsmiljdeffekter direkt kopplade till affarsrelationer

GRI 405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 2016

405-1Md&ngfald i ledningsgrupp och bland anstéllda 18 6,68

|
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Bilaga 2: Oversikt 6ver
vdsentliga resultat

Tabellen visar resultaten féor de CSR-dmnen som vi rapporterar pd, var och hur de pdverkar samt

avgrdnsningar i rapporten.

Ekonomisk hallbarhet

Direkta ekonomiska effekter

GRI: 201 Ekonomiskt resultat
(201-1 Genererade och
férdelade ekonomiska
varden)

Indirekta ekonomiska effekter

GRI: 203 Indirekta ekonomiska
effekter (203-2 Véasentliga
indirekta ekonomiska effekter)

Social hallbarhet

Arbetsmiljé, hdlsa och sdkerhet

GRI403: Arbetsmilj6 och sdékerhet
2018 (403-1Ledningssystem

for arbetsmiljé och sdkerhet,
403-4 Arbetar-medverkan,
konsultation och kommunikation
kring arbetsmilj¢ och sdkerhet,
403-5 Utbildning for medarbetare
kring arbetsmilj® och sdkerhet,
403-7 Foérebyggande

och begrdnsning av
arbetsmiljdeffekter direkt
kopplade till affarsrelationer)

Var/hur sker var paverkan?

Jresundsbrons direkta ekonomiska
effekter &r de varden féretaget
genererar. Varden skapas speciellt
fér dgare, kreditgivare, anstdllda och
leverantorer.

De indirekta effekterna som féretaget
genererar ar de varden som skapas
utanfor Konsortiet som foljd av
integrationen i Oresundsregionen.
Det péverkar speciellt verksamheter

i regionen samt alla som bor och
arbetar i Oresundsregionen.

Var/hur sker var paverkan?

Vi kan péverka hur vi som arbetsplats
sdkerstaller att véra anstallda och
andra som tillbringar sin dagliga

tid pd forbindelsen arbetar under
sdkra férhallanden och att vi har en
halsofrémjande arbetsmiljo. Genom
atgdrder och regleringar av trafiken
pd forbindelsen samt genom underhaill
har vi ocksd mojlighet att pdverka
risken for olyckor i bil-och tagtrafiken.
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Avgrdansningar i rapportering

Rapporteringen omfattar den
juridiska enheten @resundsbro
Konsortiet.

Konsortiet har inte mojlighet att
redovisa de indirekta effekterna
i pengar, arbetstillfallen etc.

Genom ett allmdnt resonemang
redovisar vi var uppfattning

om var och hur var storst
indirekta p&verkan sker.

Avgrdnsningar i rapportering

Var rapportering av sjukfrénvaro
omfattar anstallda hos
@resundsbro Konsortiet. Var
rapportering av arbetsskador
omfattar bade anstdllda och
entreprendrer som arbetar pd
forbindelsen. Vi redovisar ocksd
antalet olyckor i vagtrafiken

pd forbindelsen och sdkerhets-
mdssiga hdandelser pd jarnvagen.
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Personalférhdllande

GRI: 405 M&ngfald och
jamstalldhet 2016
(405-1Mé&ngfald i ledningsgrupp
och bland anstéllda)

Extern kommmunikation

Miljomdssig hallbarhet

Energi 2016

GRI: 302 Energi (302-1
Energiférbrukning i
organisationen) GRI: 305
véxthusgasutslapp (305-1
Direkta (Scope 1)
vaxthusgasutslapp,

305-2 Indirekta (Scope 2)
vaxthusgasutsldpp kopplat
till energi)

Natur

GRI: 304 Biologisk mangfald
(304-1skyddsomraden, 304-2
Vasentlig pdverkan av biologisk
md&ngfald)
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Vikan pdverka sammansdttningen
av anstallda via rekryteringen for att
sakra jamstalldhet mellan exv kén och
nationalitet och vi kan satta ramar for
anstdlldas trivsel.

Vi p&verkar sdrskilt de kunder som
kor dver forbindelsen i bil eftersom
tégresendrer primart ar jarnvags-
operatdrernas kunder.

Va&r kommunikation med omvdrlden
pdverkar hela Danmark och Sverige,
dock primdrt personer och féretag

i Oresundsregionen.

Var/hur sker vér paverkan?

Var energiférbrukning péverkar dem som
bor och arbetar i de omréden ddr energin
utvinns, medan vdra direkta och indirekta
utsléipp i atmosfdren péverkar globalt.

Vi kan pdverka storleken pd var energi-
forbrukning och i viss mdn ocksd att de
omrdéden ddr energin utvinns, medan vdéra
direkta och indirekta utslépp i atmosfdren
pdverkar globalt.

Vi kan péverka storleken pé var energi-
forbrukning och i viss mdén ocksd

att denna energi produceras pd ett
klimatvanligt satt.

Naturutvecklingen péverkar sdrskilt dem,
som bor och arbetar i Oresundsregionen,
men ocksd den allmdanna mangfalden i
Europa. Vi kan sdrskilt pdverka den genom
att vérna om naturutvecklingen pd
Peberholm via reglering, via information
till entreprendrer och medarbetare samt
via begréansad tillgéng till on.

Rapporteringen omfattar alla
anstallda.

Nd&r vi undersdker kundnojdhet
omfattar undersékningen bilister.
Den direkta kommunikationen
omfattar primart bilister.

Avgrdansningar i rapportering

Rapporteringen av energi-
férbrukning och koldioxidutslépp
omfattar forbindelsen, Lernacken
driftscenter, huvudkontoret pd
Vester Sggade samt brénsle-
forbrukningen frén véra stora
underhdlisentreprenérer och fréin
véra medarbetares kérning

i tjéinsten.

Rapporteringen omfattar sjélva
férbindelsen.
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Kontaktperson

For kontakt angdende innehdllet i rapporten hénvisas till Heléne Rosdahl, @resundsbro Konsortiet.
Telefon 040-676 60 00, mailadress hro@oresundsbron.com
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Utgiven av @resundsbro Konsortiet
Mars 2023

Foto: Johan Nilsson, Peter Brinch, Miklos Szabo,
Mads Damgaard, Christian Tolstrup och Allan Toft

Original: OTW
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