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Oresundsregionen

SVERIGE
Skéane

DANMARK
Sjeelland

Bornholm

Oresundsregionen &r Nordens stérsta och mest tatbefolkade storstadsregion.
Regionen omfattar omradena Skane, Sjelland, Mgn, Lolland-Falster och Bornholm.
Den ar 21.203 km?. Dar bor totalt 4,1 miljoner manniskor | Oresundsregionen,
varav cirka 2,7 miljoner bor i Danmark och cirka 1,4 miljoner bor i Sverige.

Om denna rapport

Denna rapport tar sin utgangspunkt i FN:s globala mal
och kan lasas av alla som vill fa inblick i @resunds-
brons CSR-aktiviteter. Den primara malgruppen for
rapporten ar vara viktigaste intressenter, exempelvis
kunder, entreprendrer och medarbetare.

@resundsbrons CSR-arbete under 2021 omfattar hela
foretaget. Rapportens @mnen samt de parametrar
som vi har valt att rapportera om, ar de som vi har ett
sarskilt inflytande pa och de som har storst inverkan
pa oss sjalva som foretag, pa vara intressenter och
pa omvarlden.

De fasta amnen som rapporten omfattar, valjs till stor
del utifran den uppmaérksamhet vi fortlépande far fran
vara intressenter. Det ar till exempel resultat for trafik-
sakerhet, arbetsmiljo, naturutveckling och klimatpa-
verkan. Las mer om detta i avsnittet om intressenter.
Bilaga 2 i denna rapport anger dessutom var och hur
de vasentliga resultaten paverkar samt avgransningar
i rapporteringen.

Under 2020 genomfordes med hjalp av externa kon-
sulter en genomlysning av @resundsbrons CSR-arbete.
Analysen resulterade i ett antal rekommendationer,
frdn sma andringar i medarbetarnas vardag till storre
forandringar av var energiforbrukning, inom 13 av 17
globala mal for FN:s Agenda 2030.

[ inledningen av 2021 tillsattes en arbetsgrupp inom
Fokusomrade "En saker, tillganglig och hallbar bro for
nasta generation" for att kartlagga vilka av FN:s glo-
bala hallbarhetsmal som @resundsbron har starkast
beréringspunkter med. Baserat pa den externa analy-
sens resultat och arbetsgruppens arbete ar malet att
vi fram till 2025 ska fokusera pa 9 av de globala
malen. De mal vi ska utveckla och de méal som vi ska
fortsatta arbeta vidare med framgar pa sidan 15.
Malen har tydliga kopplingar till vara tre dvergripande
omraden inom hallbarhet — ekonomisk, social och
miljdmassig hallbarhet.

@resundsbrons CSR-rapport 2021 ar upprattad enligt
Global Reporting Initiative (GRI) Standards, niva
"Core”. Rapporten innehaller samtliga standardupplys-
ningar, som kravs for att uppna denna niva. En over-
sikt dver standardupplysningar och Ovriga rapporte-
ringsparametrar och var de kan aterfinnas i denna
rapport, finns pa sidan 32. | denna rapport har @re-
sundsbron foljt de grundlaggande rapporteringsprinci-
perna i GRI; granskning av intressenter, hallbarhets-
kontext, vasentlighet och fullstandighet.

Innehallet och amnena i CSR-rapporten for 2021 ar
utvalt och l6pande utvarderade av @resundsbrons
hogsta ledning. Den slutliga rapporten ar godkand av
bade hogsta ledningen och styrelsen innan den blir
offentlig.

Den senaste CSR-rapporten fran @resundsbro Konsor-
tiet publicerades i februari 2021 och omfattade aret
2020. Denna rapport omfattar samma period som
Arsredovisningen 2021, det vill saga ett helt raken-
skapsar. CSR-rapporten utgor ocksa @resundsbro
Konsortiets hallbarhetsrapport upprattad enligt ARL.

KPMG ar en sjalvstandig, opartisk revisionsfirma obe-
roende av Konsortiet, vars huvuduppdrag ar att saker-
stalla att redovisningen inte innehaller vasentliga fel.
Rapporten fran KPMG med revisors uttalande om
CSR-rapporten finns pa sidan 31. Enligt Konsortialav-
talet ska @resundsbrons rakenskaper granskas av
agarbolagens revisorer.

Det har inte skett nagra vasentliga andringar av orga-
nisationens storlek, struktur, forsorjningskedja, agar-
forhallande eller fastighets- och markinnehav. Ej heller
har det skett vasentliga forandringar i rapportens
avgransning och innehall, daremot har vart satt att
arbeta med CSR forandrats och tar utgadngspunkt i
FN:s globala mal, vilket ocksa avspeglas i rapporten.
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VD har ordet

| samband med att styrelsen antog var nya Affarsplan for perioden 2021-2025 satte vi ocksa var
ambition:

@resundsbron ska vara varldens mest héllbara bro ar 2025.

Det ar inte nagot vi sager for att det later bra. Vi vill ta vart ansvar. Var bro gor intryck, men vi ar
ocksa medvetna om att den gér avtryck. Anda sedan bron byggdes har det varit fokus pa brons

paverkan. Bron bidrar idag till en rik miljé bade under vattnet och pa var 6 Peberholm. Under de

senaste aren har fokus okat pa energieffektivisering och minskat klimatavtryck. Det finns en god
grund att bygga pa. Men vi ar inte fardiga an, vi kan och behdver gora mer.

Att @resundsbron ar hallbar &r helt centralt fér oss. @resundsbron staller sig bakom Agenda
2030, FN:s globala mal fér en hallbar och rattvis varld. Med hallbarhet avser vi saval social,
ekonomisk som miljomassig hallbarhet. Vi vill ta en aktiv roll och gora positiva avtryck i alla dessa
tre dimensioner och i alla led inom @resundsbron. Darfor ar hallbarhet ett av fyra fokusomraden i
Affarsplanen. CSR-arbetet har mycket hog prioritet pa @resundsbron och en viktig del i arbetet
har var hallbarhetsgrupp med medarbetare fran verksamhetens olika delar. De utmanar oss och
hjalper organisationen att ta langsiktigt hallbara beslut.

Vart ansvar for klimatet tar vi genom att vi senast 2030 ska vara klimatneutrala vad avser egen
drift. Kravstalining vid upphandling, samarbete med leverantérer, energieffektivisering ar nagra av
de atgarder som vi prioriterar. Under 2021 har vi exempelvis bytt ut belysning till LED-ljusror i
tunneln samt utokat var solcellsanlaggning och darmed minskat vart externa behov av el med

16 procent. Vi vill ocksa involvera vara kunder i arbetet, eftersom vi dar har den storsta
klimatpaverkan och var inkomst. Har undersoker vi vad vi kan gora bade inom vag- och
jarnvagstrafik. Okad trafik, leder till 5kade intakter och det behdver ske pa ett hallbart satt. Ett
exempel ar att vi under 2021 sakerstallt att tagtrafiken dver bron drivs av gron el. Vi paverkas
ocksa av klimatet. Under 2021 har vi tagit fram vad som kravs for att sakra férbindelsen mot
stigande havsnivaer. Ett dtgardsarbete som vi nu inleder och som beraknas vara klart till 2025.

En annan viktig del ar att forlanga @resundsbrons livstid. En bro som haller langre innebar
minskad klimatpaverkan, men ocksa 6kad kostnadseffektivitet. Malet ar +100 ar, vilket i
praktiken fordubblar brons livslangd, helt enkelt “sparar vi in” en hel bro. Vi genomfor nu en
forstudie for att identifiera vad som kravs och vilka delar som ar kritiska for att uppna malet.
Faktum &r att inom ekonomisk hallbarhet har vi sankt vara driftskostnader for 14:e aret i rad.

2021 fortsatte mélningen av @resundsbrons stalkonstruktion med hjélp av tre malnings-
plattformar. 1.840 meter malades totalt och méalsattningen for 2022 ar ytterligare 1.800 meter.
Totalt &r 2.560 meter av den totala strackan pa 13.800 meter nu malade. Hela ommalningen
beraknas vara fardig a&r 2032 och i detta projekt har milj¢, arbetsmiljo och kundernas goda
standard vid dverfarten varit ledstjarna. Ommalningen genomférs med minimal paverkan pa
vag- och jarnvagstrafik dar malet ar att varken bil- eller tdgkunder ska marka av det och en
miljovanligare, vattenbaserad farg anvands.

Ett omréde dar vi kommer att dka vart engagemang ar social hallbarhet. Har tittar vi nu pa hur vi
tillsammans med leverantorer och samarbetspartners kan gora avtryck genom att bygga broar
mellan manniskor i utanforskap pa bagge sidor sundet. Vi verkar for 6kad mangfald internt och
samarbetar for okad integration.

Var viktigaste tillgang i att bli varldens mest hallbara bro, &r vara medarbetare. Det ar dar
kreativiteten, engagemanget och hjartat finns. Darfor paborjade vi i hdstas, som en del i var
Affarsplan, den storsta chef- och medarbetarutvecklingssatsningen i foretagets historia.

Vi ar brobyggare - hallbara brobyggare. Tillsammans driver och utvecklar vi en fast och séker
forbindelse for vag- och tagtrafik dver Oresund som skapar socialt, kulturellt, ekonomiskt och
miljomassigt varde for vara kunder, agare och var omvarld.

Linus Eriksson
VD, @resundsbron
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Om @resundsbron

Allman information om @resundsbron

@resundsbron, eller Oresundsbro Konsortiet I/S, som ar foretagets officiella namn, ags i ett 50/50-agt
joint venture av de statligt dgda foretagen A/S @resund (AS@) och Svensk-Danska Broforbindelsen AB

(SVEDAB).

Detaljerade upplysningar finns i @resundsbro Konsortiets Arsredovisning 2021. Konsortiets dagliga uppagift ar
kommersiell, trafikal och teknisk ledning av @resundsbron inklusive alla tillhérande tekniska anlaggningar. Uppgiften
omfattar ocksa forsaljning och marknadsforing, finansférvaltning, vag- och jarnvagsdrift, underhall, administration och
HR. Kunderna ar pendlare fran Oresundsregionen, regional och nordeuropeisk fritidstrafik samt businesstrafik.

Konstgjord 3
halvé |
430m |

$
S |
o |
$

Tunnelns
totala langd
4.050 m

totala langd
4.055m

| anslutningsbron |
3.014 m

Hégbron
1.092 m

Véstra

Ostra
anslutningsbron
3.739m

Over forbindelsen gar en motorvig med dubbla kérfilt och en dubbelspérig jirnvig.

Mission
Vi bygger broar mellan manniskor, mojligheter och
upplevelser i hela Oresundsregionen.

Vision
En sammanhallen och mangsidig region dar alla

manniskor ror sig enkelt, sakert, snabbt och klimat-
vanligt 6ver Oresund.

Affarsidé

Genom att driva och utveckla en fast och saker forbin-

delse for vag- och tagtrafik éver Oresund skapar vi
socialt, kulturellt, ekonomiskt och miljdméassigt varde
for vara kunder agare och var omvarld.

Vardegrund

Grundlaggande i @resundsbrons varderingar ar att vi
ska vara brobyggare, hjalpsamma och engagerade,
drivande och nytankande:

e Brobyggare. Vi bygger en forbindelse och
forstaelse over Oresund. Vi &r stolta brobyggare.
Vi sétter tillganglighet och sékerhet i férsta rummet.
Vi bygger goda relationer externt, internt och i
framtiden. Vi lever, arbetar och drémmer over
granser och kulturer. Vi ar en referenspunkt for
sammanhang, utveckling och hallbarhet mellan vara
lander.

e Hjdlpsamma och engagerade. Vi ar 16
kilometer av utokad service. Vi hjalper vara

CSR RAPPORT 2021 — SAMHALLSANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

kunder och varandra. Nar vi behovs ar vi val eller battre skick. Vi kommer att géra detta pa ett

forberedda och tillmotesgaende. Vi ar snabba, och miljomassigt, socialt och ekonomiskt ansvarsfullt satt.
vara kunder ska f& uppleva var energi och vilja att Var ambition ar att @resundsbron ar 2025 ska vara
hjalpa till. Vi ar engagerade och stolta dver att lyfta varldens mest hallbara bro.

varandra.

03 Enastaende kundupplevelse

Kundupplevelsen uppstar i varje méte mellan kunden
och oss.

Genom att lyssna mer och anvanda vara kunskaper
och fardigheter battre, lyfter vi vara moten dver for-
vantningarna till unika upplevelser som ger fler kunder,
fler resor och fler fantastiska berattelser.

Vi stravar efter att uppna ett NPS-score pa 65 ar
2025.

e Drivande och nytdnkande. Vi driver en fast
forbindelse som ar under konstant forandring.
Vi ar proaktiva, flexibla och I6sningsorienterade. Vi
ar oppna for férandringar och nyfikna pa varlden
runt omkring oss. Vi skapar fantastiska berattelser
genom att dvertraffa kundernas forvantningar.

Fyra fokusomraden med mal

01 Integration och tillvaxt i 6resundsregionen

Trafikmal - trafikokning fram till 2025 (23 100 pas-
sager ar 2025). Omesattningstillvaxt — dvs hur mycket intakterna okar.

Intaktsmal — intaktsstorlek ar 2025 (1,7 miljarder Avkastning pa operativt kapital
danska kronor ar 2025). Oférandrade nettokostnader i I6pande priser.

04 Sund och affarsmassig verksamhet

02 En siker, tillganglig och hallbar bro for nasta
generation

Vi maste alltid ha en 6ppen och saker forbindelse, och
vi vill amna over bron till nasta generation i samma

Verksamhetens styrande policies och riktlinjer
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Om @resundsbron

Figuren pa sidan 9 illustrerar de policies och riktlin-
jer som bildar ramvillkoren for det arbete som utfors
av @resundsbrons medarbetare. Arbetet styrs ocksa
av andra styrdokument, t ex arlig finansstrategi.
Nagra av vara policies ar offentliga och tillgangliga
pa var hemsida, www.oresundsbron.com.

| kapitlet om miljomassig hallbarhet behandlas poli-
cies och riktlinjer for, samt arbetet med, milj6é och
klimat. | kapitlet om social hallbarhet behandlas
policies och riktlinjer for, samt arbetet med sociala
forhallande, medarbetarforhéllande, manskliga rat-
tigheter, antikorruption och mutor.

Medlemskap

Foretaget ar medlem i Dansk Industri (DI), som ar en
privat naringslivs- och arbetsgivarorganisation under
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Dansk Arbejdsgiverforening (DA). Foretaget ar aven

anslutet till Almega (svensk arbetsgivarorganisation).

Konsortiet ar inte involverad i styrelsearbetet eller
annat organisatoriskt arbete varken i DI eller andra
kommittéer eller organisationer.

Forsorjningskedjan
Forsorjningskedjan i @resundsbro Konsortiet kan
beskrivas i tre dverordnade kategorier:

Entreprendrer och 6vriga samarbetspartners

Bland véra viktiga samarbetspartners ar de entrepre-

norer som star for det mesta av underhallet pa @re-
sundsbrons anlaggning; Coor (efter kdp av Veolia),
Muehlhan (Altrad), Skanska och Strukton (som tog
over jarnvagsunderhéllet 1 april 2021 fran Infran-
ord). Utéver de namnda finns en rad mindre entre-
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prendrer och samarbetspartners som normalt ar
experter inom ett eller flera fackomraden som @re-
sundsbron inte har egen kompetens inom. Vi har

avtal med cirka 580 leverantorer/potentiella leveran-

torer och storsta delen av vara inkop, ekonomiskt
sett, sker inom cirka 130 fasta avtal. Lite mer an
halften av vara leverantorer ar svenska och lite
under halften ar danska. Det ar endast ett fatal som
varken ar danska eller svenska.

Varor och leveranser generellt

Det ar primart varor som anvands i den dagliga
driften — som till exempel papper till administratio-
nen och matvaror i matsalskoket pa Lernacken. Det
handlar bara om mindre varuinkdp och leveranser i
samband med sjalva driften och underhallet av for-
bindelsen. Varor, som till exempel reservdelar till

11

forbindelsens tekniska anlaggning, ingar oftast som
en del av entreprendrernas leveranser.

Tjanster

Det ar normalt externa konsulter och experter, som
arbetar direkt under @resundsbrons arbetsledning
som sjalvstandigt arbetande konsulter eller sa kan
de vara resursforstarkningar fran externa beman-
ningsforetag.




CSR i @resundsbron

CSR - en del av det dagliga arbetet

De overgripande ramarna och forutsattningarna for CSR-arbetet beslutas av foretagsledningen, men
det ar i avdelningarna som det dagliga arbetet drivs. Hansyn till en miljomassig utveckling och till det
omgivande samhallet ar en integrerad del i vart arbete och vara projekt. Vi &r uppmarksamma pa
vad vara intressenter 6nskar av oss och pa sa vis sakerstaller vi att CSR-arbetet Iopande utvecklas.

CSR-policy

CSR-policyn bildar de 6vergripande ramarna for CSR-

arbetet. @resundsbron stréavar efter att driva en verk-

samhet som skapar varde bade for foretaget och for

det omgivande samhallet. Vi atar oss ett samhallsan-

svar dar vi bidrar till social, ekonomisk och miljomas-

sig hallbarhet genom att:

o Starka integration, samarbete och samhandel i
@resundsregionen.

e Sakra en tillganglig, valfungerande och saker
forbindelse mellan Danmark och Sverige.

For att stodja visionen har vi formulerat policies for
hur vi ska bidra till social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet.

Social hallbarhet

¢ Erbjuda goda arbetsvillkor med mojligheter till
utveckling, respekt for mangfald, prioritering av
jamstalldhet och fokus pa halsa och trivsel.

e Prioritera en sund och saker arbetsmiljo, som ser
till s& att ingen som arbetar pa anlaggningen och i
administrationen, drabbas av fysisk eller psykisk
overbelastning.

Ekonomisk hallbarhet

o Sakra en stabil ekonomisk utveckling, dar ett
positivt och arligt 6kande resultat leder till full
aterbetalning av anlaggningskostnaderna.

@resundsbro Konsortiet har dven en Sponsorpolicy
och en Uppfdérandekod for ansvarsfull leverantors-
hantering (Code of Conduct), som implementerar
riktlinjer i CSR-arbetet med vara sponsormottagare
och véra leverantorer.

Miljoma&ssig hallbarhet

¢ Skydda den omgivande miljon.

e Minimera miljopaverkan fran vara aktiviteter.

* Mal fér CO,reduktion i linje med Parisavtalet.

¢ Bidraga till den biologiska méangfalden pa och runt
forbindelsen.
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Riskledning inom CSR-omradet

Riskledning ar ett viktigt ledningsverktyg for @resundsbron
for att styra de affarsmassiga riskerna, som identifieras
dels pa dvergripande niva, dels i den operativa driften och
vid projektuppdrag. Under 2020 har @resundsbron dess-
utom arbetet pa en riskpolicy, som beslutades av styrel-
sen i maj 2021. Riskregistret uppdateras arligen genom
vart riskledningssystem och ledningsgruppen tar stallning
till vilka handlingar som eventuellt ska vidtas. | relation il
samhallsansvar och héllbar utveckling, ar det risker med
storsta mojliga konsekvens:

Sociala forhallande

e Risk for storre olyckor eller terror med langre tids
stangning av forbindelsen till foljd. En langre tids
stangning skulle fa stora konsekvenser initialt for de
manniskor som bor och arbetar pa olika sidor av
Oresund, men, beroende pa tidshorisonten ocksa
for hela Oresundsregionen. Denna risk vérderas
vara relativt 1ag, och den hanteras bland annat
genom ett stort fokus pa trafiksakerhet och
overvakning av forbindelsen samt samarbete med
myndigheterna, bland annat polisen och Sound VTS,
som Overvakar farjetrafiken omkring forbindelsen.

Medarbetarforhallande

e Risk for allvarliga arbetsolyckor. Denna risk
varderas vara relativt 1dg och den hanteras bland
annat genom ett konstant fokus péa att uppratthélla
en hog sakerhetsniva for bade medarbetare och
entreprendrer. Har ar en obligatorisk sakerhetskurs
for att fa tillgang till @resundsbrons omraden,
rutinmassiga bedomningar av arbetsplatsen och
tata sakerhetsrundor ar bland de viktigaste
verktygen. Denna fokus pa sakerhet ar sarskilt
relevant i samband med ommalningen av
@resundsbrons stalkonstruktion. Projektet innehaller
flera nya arbetsfléden och en stor del av arbetet
utfors pa hog hojd.

Miljomassiga forhallande

e Risk for dversvamning av tunneln med langre tids
stangning av forbindelsen mellan Danmark och
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Sverige till féljd. Sannolikheten for denna risk
varderas som relativt 1dg och den hanteras genom
att ligga i framkant med forvantade klimat-
forandringar. 2019 genomfordes darfor en
utredning av mojliga dtgarder, som sakrar
@resundsbrons anlaggning pa Kastrup Halvg mot
stormflodshot fran Oresund och under 2020 har det
tagits beslut om konkreta, lokala atgarder.
Atgarderna inkluderar en forhojd sakerhetsbarriar
fran norr samt en beredskapslosning mot vatten-
intrang fran ost. Vi har fortsatt en dialog med Ovriga
intressenter, som har anlaggningar i omradet, om
den framtida sakerhetsnivan och majligheterna till
forebyggande atgarder. Under 2021 gjordes en
liknande riskanalys for stormflodshotet pa
Peberholm och tunnelportalen dar. Det har
resulterat i en handlingsplan som kommer
realiseras fram till 2025.

Risk for stérre miljoolycka med allvarlig fororening
som f6ljd. Den hanteras bland annat genom ett stort
fokus pa trafiksakerhet, bade vad géller den trafik
som kor pa forbindelsen och den som seglar runt
forbindelsen — och pa att miljovardera amnen och
material, som ska anvandas i stérre mangder. Den
obligatoriska sakerhetskursen for anstéllda och
entreprendrer inkluderar ocksa skyddet av naturen
pa och runt @resundsbron.

Ingen av ovan namnda handelser har intraffat under 2021
och det har inte identifierats nagra vasentliga risker for
forhallande rorande manskliga rattigheter eller korruption,
primart da @resundsbron inte har aktiviteter i lander, dar
forekomsten av korruption och férekomsten av brott mot
manskliga rattigheter ar hog.

13

Solceller pa Lernacken.
Det arbetas l6pande pa att dvervaka och reducera de
ovan namnda riskerna. @resundsbron har dessutom fokus
pa att reducera sarbarheten om en av handelserna skulle
ske. Det gor vi till exempel genom arbetet med krisorga-
nisation, beredskapsplaner, regelbundna dvningar, samar-
bete med relevanta myndigheter med mera.

Risk for oforutsedda handelser reduceras ocksa genom
vart generella arbete med policyomradena beskrivna i
rapportens ovriga kapitel.

Intressenter

@resundsbro Konsortiet har identifierat de viktigaste
intressenterna, som ar involverade eller foljer med i Kon-
sortiets aktiviteter och som Konsortiet kommunicerar
samt samarbetar med pa olika nivaer. Rapportens inne-
hall bestams speciellt utifran fyra gruppers intressen:
direktionen, medarbetare, kunder och fasta entreprenc-
rer. Dessa fyra grupper ar involverade i vardagen pa @re-
sundsbron i storre utrackning an ovriga intressenter, och
dar vi upplever deras intresse for omraden vi rapporterar
pa. Det géller speciellt amnen som: tillgénglighet och
trafiksékerhet, som primart ar av intresse for kunderna;
arbetsvillkor och arbetsmiljo som primart ar av intresse
for medarbetarna och de fasta entreprendrerna; samt
klimatpaverkan och miljutveckling, som primart ar av
intresse for medarbetarna och de fasta entreprendrerna.

Under 2017 och 2018 genomfdrdes en intressentana-

lys, dar vi undersokte medarbetarna, fasta entreprendrer
och kunders installning till dresundsbrons CSR-arbete.

Har har ett stort intresse for energi och klimat bidragit till
att @resundsbron nu har annu storre fokus péa att bli CO,-
neutrala och att minimera avfallsmangden. Intressentana-
lysen ar narmare beskriven i @resundsbrons CSR-rapport




CSR i @resundsbron

for 2018. Eftersom inga vasentliga forandringar har
gjorts i intressentgruppernas sammansattning sedan
analysen, anser vi fortfarande att resultaten ar relevanta
for @resundsbrons arbete.

Nedan redovisas de fyra viktigaste interna och externa
intressenterna. For en mer omfattande beskrivning av
@resundsbrons intressenter hanvisas till CSR-rapporten
for 2018.

Direktionen

Den dagliga driften hanteras av @resundsbro Kon-
sortiets direktion. Direktionen ska arbeta mot den av
styrelsen beslutade Affarsplanen, som faststaller de
langsiktiga malen. Las mer om styrelse och direktion i
Konsortiets Arsredovisning.

Medarbetare

Vi har ett uttalat intresse for trivsel, dar vi satsar pa
valbefinnande och gemenskap samt avtalsmassiga
[oner. Allt arbete utgér fran Affarsplanen och med hjalp
av kommunicerade handlingsplaner far medarbetarna
frihet att handla samt I6sa sina arbetsuppgifter pa
basta, mest effektiva satt och bidrar saledes till att na
de faststallda malen. Med jamna mellanrum utfors triv-
selundersokningar bland medarbetarna.
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Kunder

@resundsbrons interna riktlinjer for hantering av kund-
relationer satter kunden i centrum genom att fokusera
pa sakerhet, tillganglighet och trovardighet. Vi skickar
ut nyhetsmail till de som ar intresserade. | olika forum,
till exempel pa var hemsida och diverse sociala medier
eller i direkt kontakt med vart kundcenter, kan kunderna
uttrycka sin asikt. Vi har stort fokus pa nojd kund. Vi
undersoker lopande kundnodjdheten. Detta gor vi genom
att rikta undersaokningar till kunder som har kort dver
forbindelsen eller har varit i kontakt med oss via vart
kundcenter eller vara digitala sjalvbetjaningskanalser.

Leverantdrer och entreprendrer

Leverantorer och entreprendrer ar viktiga samarbets-
partners nar det galler drift och underhéll av @resunds-
bron. Vi anvander oss helst av fasta entreprendrer,

som far avtal av langre varaktighet. Kommunikationen
mellan dem och @resundsbron kan vara formell genom
ledningsmoten, planerings- och genomférandemoten
eller informell genom daglig kontakt. Det resulterar i ett
bra samarbete med gemensam forstaelse for vad som
ska till for att skapa en saker forbindelse, bade for dem
som anvander @resundsbron som transportvag och for
dem som arbetar pa forbindelsen.

&

CSR RAPPORT 2021 — SAMHALLSANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

Mal och Strategier Hallbarhet

Mal
Vi tar var del av det globala ansvaret genom att inforliva utvalda mal fran FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling.

FN:s mal for hallbar utveckling som vi ska utveckla

HALLBARINDUSTR,

HALLBARASTADER 12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONEROCH KONSUMTIONOCH
INFRASTRUKTUR

1 toisumiie

ale

FORANDRINGARNA
PRODUKTION

FN:s hallbarhetsmal, som vi fortsatter med

GODHALSA OCH ANSTANDIGA 1 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR RESURSER BIOLOGISK

OCHEKONOMISK MANGFALD
" %
' a =

Vi maste alltid ha en 6ppen och saker forbindelse, och vi vill lamna 6ver bron till nasta generation i samma eller battre
skick. Vi kommer att gora detta pa ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt ansvarsfullt satt.

Var ambition &r att @resundsbron ska vara varldens mest hallbara bro ar 2025.

Vi har faststéllt fyra 6vergripande mal:

O 7Vl e @

+100 100% 100% 100%

ar langre livslangd oppen olycksfri CO,neutral

Strategier

e Fortsatt arbete med sakerhetskultur och proaktiv uppféljning av farliga tillbud.

e Fokus pa tillforlitlig teknik.

e Smart drift och underhall av anlaggningen som skapar ett litet koldioxid-avtryck (footprint).

e Fortsatt fokus pa intern elforbrukning och egen gron el.

e Stodja hallbara val for vara kunder, leverantorer och medarbetare.

e Om det ger mervarde till @resundsbron kan vi fungera som brobyggare for projekt som minskar och/eller
kompenserar kundernas utslapp i regionen.

e Medarbetarutveckling.

e Utveckling av ledningen.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

Koppling till vara utvalda mal

8.5: Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor
med lika Ion for alla.

8.6:  Framja ungas anstallning, utbildning och
praktik.

8.8: Skydda arbetstagares rattigheter och framja
trygg och saker arbetsmiljo for alla.

9.1: Skapa haéllbara, motstandskraftiga och inklude-
rande infrastrukturer.

9.4: Uppgradera all industri och infrastruktur for
oOkad hallbarhet.

12.2: Hallbar forvaltning och anvandning av natur
resurser.

12.4: Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

12.5: Minska avfallsmangden markant.

12.6: Uppmuntra foretag att tillampa hallbara me-
toder och hallbarhetsredovisning.

12.7: Framija hallbara metoder for offentlig upp-
handling.

Highlights under 2021

Genomfort:

o Okat fokus pa hallbarhet i vart forfragningsunderlag:

e Tydligare och mer langtgéende
hallbarhetskrav.
e Hallbarhet ett av fem utvarderingskriterier
férutom pris.
e Annu ett ar utan allvarlig personskada pa
arbetsplatsen.
e b-dagars arbetsmiljokurs.
e Temadag med fokus pa psykisk arbetsmiljé och
byggherrens ansvar och plikter.
¢ Betonginspektion avslutades med mycket gott
resultat.
o Ett kallsorteringssystem for kontorsavfall har
etablerats pa Lernacken.
o Okat antalet inventarier med ett smart datadrivet
underhall med 1000 st inventarier.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

e Som ett led i vart program "Bron - en saker
arbetsplats" har vi etablerat en kladkod ute pa
forbindelsen och aven gjort en mognadsanalys
enligt Bradley-modellen for arbetsmiljo.

Initierat:

e Paborjat ett omfattande program for medarbetar-
utveckling.
e Paborjat ett omfattande program for ledarutveckling.

Planerade atgarder:

¢ Ta fram en utbildningsplan som starker var
Sakerhetskultur.

e Fortsatt arbete med programmet "Bron - en saker
arbetsplats".

e |dentifiera och analysera de anlaggningsdelar som
begransar brons livslangd och vid behov vidta
atgarder som sakerstaller en livslangd 6ver 200 ar.

e Intern utbildning i Hallbarhet.

e Forstudie av nyttan och genomforbarhet av
laddinfrastruktur for vara kunder.

e Steg 2 i mer héllbarhetsfokus i vara upphandlingar.

Det ekonomiska ansvaret omfattar
ocksad medarbetarnas sakerhet

@resundsbron satter sakerheten hogt for vara medar-
betare och entreprendrer som dagligen fardas pa
anlaggningen. Var kommunikation ska vara 6ppen,
arlig och trovardig. Jamstalldhet, mangfald och hélsa
ar personalomraden som vi har stort fokus pa och det
ar viktigt for oss att halla en hog etisk niva i allt som vi
gor.

Bron spelar en stor roll for regionens
ekonomiska utveckling

@resundsbron stravar efter en sund ekonomisk
utveckling i dverensstammelse med de riktlinjer som
ar faststallda av den danska och den svenska staten.
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Lanen for bron och landanslutningarna kan aterbetalas
med intakter fran forbindelsen. Merparten av intak-
terna ska komma fran biltrafiken. Ersattningen for
jarnvagstrafiken ar fast och paverkas inte av trafikvoly-
men utan raknas upp arligen med prisindex.

Direkta ekonomiska effekter

@resundsbron genererar stora varden. Vagtrafiken
svarar for merparten av de genererade vardena, cirka
tva tredjedelar. De genererade vardena spenderas till
stor del pa aterbetalning av lanen som finansierar
forbindelsen, men ocksa pa leverantdrer och [6n till
anstallda. Nettovardet, det vill saga skillnaden mellan
genererade och distribuerade varden, for aren 2019-
2021 omfattar avskrivningar och vardeférandringar.
Med den senaste trafikprognosen réknar @resundsbro
Konsortiet med att foretagets skuld kan komma att
vara aterbetald ar 2050. For mer information se Ars-
redovisningen sidan 19.

Nyckeltal for resundsbron
Milj. DKK 2019 2020 2021

Genererade varden

Intakter, vag 1.472 985 1.079
Intékter, jarnvag 512 515 518
Ovriga intakter 27 22 19
Totalt 2011 1522 1.616

Distribuerade varden

Langivare 179 12 203
Leverantorer 161 155 162
Anstallda 86 82 89
Skatter till stat och myndigheter 14 14 15
Totalt 440 373 469
Aterstaende vérde 1.571 1.149 1.147
Avskrivningar 290 348 271
Nettovarde 1.281 801 876

For fullstandig ekonomisk redovisning hanvisas till
@resundsbrons Arsredovisning, vilken upprattas i
enlighet med konsortialavtalet, International Financial
Reporting Standards som godkants av EU, samt ytter-
ligare danska och svenska upplysningskrav till &rsre-
dovisningar for borsnoterade bolag.

Indirekta ekonomiska effekter

@resundsbron spelar en stor roll for integrationen over
sundet genom en tillganglighet pa bron som kunden kan
lita pa. Brons framsta uppdrag ar att 6ka resandet, som
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ar en viktig forutsattning for integrationen.

De forsta aren efter dppnandet av forbindelsen var det
framfor allt pendlingstrafiken som 6kade. Pendlarna var
och ar huvudsakligen svenskar som arbetar i Danmark
och danskar som flyttat till Sverige och fortsatt arbetar i
Danmark. Efter finanskrisen har vi upplevt en tillbaka-
gang som bland annat hanger ihop med utvecklingen av
svensk valuta samt bostads- och arbetsmarknaden, och
senast har coronakrisen haft stor negativ effekt pa trafi-
ken.

Under 2016 sag vi ett trendbrott i positiv riktning i vag-
trafiken som vi till stor del harleder till samre tillganglig-
het for tagpendlarna. Under perioden fore coronakrisen
hade tagen i stort sett atergatt till normal drift, vilket
avspeglas i samre utveckling for bilpendlingen. Samtidigt
ar arbetsmarknaden i Oresundsregionen god och
bostadspriserna ligger aterigen pa hoga nivaer. De
senaste arens trafikutveckling visar att det nu ar fritids-
trafiken som driver integrationen for privatpersoner och
under 2018 var fritidssegmentet i trafikvolym storre an
pendlingssegmentet. Under coronakrisen har trafiken i
allmanhet minskat kraftigt, som en konsekvens av grans-
stangningar, strikta restriktioner for resor och generella
restriktioner i samhallet, sarskilt fritidstrafiken har upplevt
en kraftig nedgéng. Svensk fritidstrafik har haft en rela-
tivt storre nedgang an motsvarande dansk fritidstrafik,
vilket bland annat beror pa den mer stabila danska traf-
ken till och fran Bornholm. P& grund av coronakrisen har
pendlingen igen 6verskridit fritidstrafiken under 2020
och 2021. Fér en mer detaljerad beskrivning av trafikut-
vecklingen se var Arsredovisning.

De faktorer som styr pendlingstrafiken, sdsom bostads-
och arbetsmarknaden, kan @resundsbron inte paverka.
Vi fokuserar darfér pa att stimulera privat- och fraktpas-
sager. Genom produkter som ar attraktiva for privat- och
foretagskunder (BroPass med vilken man kor éver bron
for halva priset. SnabbTurs-rabatten som gynnar spon-
tana resor) samt erbjudanden i formé&nsprogrammet, far
vara danska och svenska kunder upptacka mojligheterna
pa andra sidan sundet. Och det har gjorts med fram-
gang. P& hosten 2021 lanserades en "Omstarts-kam-
pan]" med syfte att omstarta regionen efter aterdppnan-
det av samhéllet, med erbjudande riktade till @resunds-
brons BroPass-avtalskunder.



Resande och trafik/ 2020Y 20212
(milj./ar)

Antal resande 28,9 14,2 15,3
Varav i bil 16,8 9.8 10,2
Varav i tag 12,1 4,6 51
Antal fordon pa vag 7,5 4,6 4,8

1) Siffrorna for 2020 ar uppdaterade med faktiskt utfall. Tagsiffrorna ar fran
Trafikverket och DSB, medan antalet resande pa vagnatet ar estimerat
med bakgrund av typen av fordon..

2) Tagsiffrorna for 2021 ar estimerade av @resundsbron mot bakgrund av utveck-
lingen fran januari till oktober.

Frakttrafik/ar 2019 2020Y 20212
Antal godstag 8.556 7.858 7.000
Antal lastbilar 512.000 507.000 554.000

1) Siffrorna for 2020 ar uppdaterade med faktiskt utfall. Tagsiffrorna ar fran
Trafikverket och DSB, medan antalet resande pa vagnatet ar estimerat
mot bakgrund av typen av fordon.

2) Téagsiffrorna fér 2021 &r estimerade av @resundsbron mot bakgrund av utveck-
lingen fran januari till oktober.

Tabellerna visar, att det under de tre senaste aren har
varit en stigande lastbilstrafik pa forbindelsen, som med-
verkar till att starka varu- och penningstrommarna pa
bada sidor av sundet.

@resundsbron ar en attraktiv arbetsplats som lockar och
behaller duktiga och engagerade medarbetare, sa att de
faststallda malen uppnas. For att det ska lyckas ges
medarbetarna méjlighet till kontinuerlig fortbildning och
personlig utveckling.

Arbetsplatsen har stor betydelse for var halsa. For med-
arbetarna pa arbetsplatsen ar halsan inte bara en per-
sonlig angelagenhet utan dven en gemensam resurs
som ar avgorande for organisationens prestation. Halsa
ar saval arbetsgivarens som alla enskilda medarbetares
ansvar och utgor en viktig ledningsfraga inom @resunds-
bron. Friskvard ar en del i personalutvecklings- och
arbetsmiljparbetet och ska stimulera till att bibehalla och
utveckla redan val fungerande forhallanden. Friskvard
ska utovas i forebyggande syfte, med malsattningen att
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uppna och bevara fysiskt, psykiskt och socialt valbefin-
nande, att ma bra, i arbetet och pa fritiden.

2021 har varit praglat av den pagdende pandemin.
Sammankomster och personalsociala aktiviteter har
genomforts restriktivt eller inte alls och med ledning av
riktlinjer fran myndigheterna. @resundsbron tar sitt
arbetsmiljdansvar pa storsta allvar. Vi har rutiner for att
I6pande undersoka och forebygga arbetsmiljorisker och
minimera riskerna for smittspridning och ohélsa.

@resundsbron underlattar for sina medarbetare genom
att gora det mojligt att ocksa arbeta hemifran. Vi ar
flexibla for individuella l6sningar, bland annat har vi and-
rat arbetssatt och rutiner for operativ personal samt
tagit fram olika driftlagesplaner for att hantera driften vid
olika sjukfranvaronivaer. Vi anpassar arbetstider for att
undvika arbetsresor i rusningstrafik och har stort fokus
pa noggrann stadning och medarbetarnas tiligang till en
optimal handhygien.

@resundsbrons ansvar for medarbetarnas arbetsmiljo
tas pa storsta allvar genom kontinuerlig uppféljning av
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon pa arbetsplat-
sen och i hemmet.

Under 2021 har @resundsbron fortsatt sina insatser
inom halsoomradet genom individuell uppfdljning av
medarbetarnas fysiska och psykiska halsa. Sjukfranvaron
har, trots pandemin, hallit sig pa en lag nivad och medar-
betare tar ett stort ansvar for att hélla sig friska och i
god form.

Under 2021 har @resundsbron genomfort fyra medarbe-
tarundersokningar inom arbetsmiljoomradet samt Gvrig
trivsel. Resultatet visar en hog svarsfrekvens med ett
genomsnitt pa 90 procent. | den senaste undersok-
ningen deltog s manga som 96 procent. Detta ar en bit
over det mal vi har satt i verksamheten. @resundsbrons
medarbetare mér bra i vardagen och pa sin fritid, man
kanner sig vardefull pa jobbet, man trivs med ledarska-
pet, medarbetarna behandlas likvardigt och man har
mycket hog tillit till sin arbetsgivare. 2021 har varit ett ar
med stora férandringar och hog arbetspress som helhet.
Man kan se att medarbetare ger uttryck for okat stress-
paslag. Det pagér ett forandringsarbete for att pd annat
satt organisera och fordela arbetet.

Utgangspunkten for alla medarbetares arbetsvillkor ar
Konsortiets personalpolicy som beslutats av ledningen. |
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policyn ingar fem dverordnade omréaden; "humanistisk
livssyn”, "gemensam plattform”, "utveckling”, "arbets-
milje” och "helhetssyn”, som tillsammans utgdr den ram
man som medarbetare pa @resundsbron kan rakna med

att arbeta inom.

@resundsbron har en handlingsplan for att motverka
diskriminering samt framja lika rattigheter och majlighe-
ter, som sakrar att vi lever upp till nya regler i Sverige
inom diskrimineringsomradet. Handlingsplanen tillampas
bland annat vid anstallning och l6neséattning samt ar
vagledande for oss bade i det Iopande och strategiska
arbetet. Det ar Konsortiets policy att ingen ska sarbe-
handlas pa grund av kon, religion, alder, funktionshinder,
sexuell tillhorighet, politisk tillhorighet, social bakgrund
eller etnicitet. Uppfolining sker dels via direkt eller indi-

rekt anmalan om att medarbetaren sjalv upplever diskri-
minering eller att medarbetaren upplever att nagon i
omgivningen ar drabbad, dels via medarbetarundersok-
ningen dar det stalls frdgor om medarbetaren har upp-
levt krankning/diskriminering.

Det omgivande samhallets mangkulturella sammansatt-
ning och aldersfordelningen bor avspeglas i sammanséatt-
ningen av medarbetare. Pa @resundsbron har vi minst
20 nationaliteter representerade, vilket ar en stor kultu-
rell tillgdng i motet mellan medarbetare och kunder och
vi fortsatter arbeta mot en mangkulturell arbetsplats.

Se aven avsnittet om "Etik och integritet”. Vart fortsatta
fokus pa mangfald har ocksa under 2021 totalt sett
resulterat i en balanserad fordelning mellan kon, alder
och land bland medarbetarna, som visas nedan.

Tabellen nedan visar personalstyrkans sammansattning vid utgangen av aret.

Totalt, anstallda
Antal under 30/30-50/6ver 50 ar
Procent kvinnor

Procent bosatta i Sverige/Danmark

Styrelsen
Procent per alderskategori 30/30-50/6ver 50 ar
Procent kvinnor

Procent bosatta i Sverige/Danmark

Ovriga ledningsnivaer
Antal under 30/30-50/6ver 50 ar
Procent kvinnor

Procent bosatta i Sverige/Danmark

Ovriga medarbetare
Antal under 30/30-50/6ver 50 ar
Procent kvinnor

Procent bosatta i Sverige/Danmark

Alla medarbetare med svenskt anstallningskontrakt
omfattas av ett kollektivavtal med ett fackforbund.
Danska medarbetare kan vara medlemmar i enskilda
danska fackforbund som inte har kollektivavtal med
@resundsbron pa grund av danska arbetsmarknads-
regler.
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2019 2020 2021
144 133 120
1/82/61 1/62/70 0/57/63
53 53 55
60/40 63/37 65/35

8 8 8
0/25/75 0/13/88 0/25/75
35 28 38
50/50 50/50 50/50
17 18 21
0/29/71 0/44/56 0/48/52
35 28 33
76/24 78/22 67/33
127 115 99
1/61/39 1/47/52 0/47/53
55 53 60
57/43 61/39 65/35

Dansk och svensk arbetsmiljdlagstiftning, @resundsbrons
Affarsplan och Arbetsmiljdledningssystem utgér ramvil-
koren for foretagets Gvergripande arbetsmiljdarbete. Alla
som arbetar pa @resundsbrons arbetsplatser, ska arbeta
enligt de rutiner och regler som @resundsbron har
bestamt.



| princip ar det ledningens ansvar att sakra och uppratt-
halla en god arbetsmiljo, men detta maste goras i sam-
arbete med foretagets anstallda. For att skapa forbatt-
ringar i arbetsmiljon finns bland annat en nara dialog
mellan ledning och medarbetare, av det arbete som
utfors i arbetsmiljporganisationen. @resundsbrons
arbetsmiljdorganisationen omfattar alla medarbetare
och alla arbetsplatser pa @resundsbron.

kommitté (HSIU), vilken leds av VD. HSIU traffas tva
ganger om aret och i arbetsmiljokommittéerna traffas
man fyra ganger om aret.

For att uppréatthalla och forbattra arbetsmiljon nar det
arbetas pa forbindelsen, har @resundsbron tillsammans
med sina fasta samarbetspartners, under 2020, startat
kampanjen "Bron — en saker arbetsplats". Kampanjen

Organisationsplanen 6ver @resundsbrons arbetsmiljdorganisation framgar nedan.

Hovedsikkerhedsudvalg,

(HSIL

Arbejdsrriljsudvalg
vs

| [ ] |

Arbetsemiljbgrupp

v Betalstation

Arbajgsrmiljegruppe
T {inkd. LOC)

‘ Arbejdsmiljegruppe ]

Arbetseiljagrupp
Trafikiedning

Teknisk Drift

Arbetsmiljbgrupp Arbajdsmiljogruppe Arbejdsmilisgruppe
Kundeenter Jernbanedrift Projekter

‘ Arbajdsmiljegruppe

Via @resundsbrons arbetsmiljoorganisation och samver-
kan med fackliga medarbetarrepresentanter star amnet
aktiva atgarder pa dagordningen for att upptacka risker
for diskriminering, repressalier eller andra hinder for
medarbetarnas lika rattigheter och majligheter. Med stod
av tydliga policydokument och aktiva insatser arbetar
@resundsbron forebyggande for att motverka all form av
diskriminering.

Det ar viktigt att standigt skapa forbattringar for arbets-
miljon, att eventuella brister i arbetsmiljon identifieras
och att korrigerande atgarder vidtas. Arbetsmiljdorgani-
sationen hjalper till att identifiera brister i arbetsmiljon
och 6vervakar kontinuerligt att korrigerande atgarder ar
tillrackliga.

Arbetsmiljogrupperna utfor sitt arbete parallellt med sitt
dagliga arbete. De ingdr i tre olika arbetsmiljokommit-
téer, som ocksa ar representerade i en huvudskydds-
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innebar att det ar genomfort en mognadsanalys efter
Bradleymetoden, som visade att arbetsmiljon i allmanhet
ligger hogst upp. Kampanjen "Bron — en saker arbets-
plats" fortsatter under 2022.

Den overgripande bilden av handelser samt olyckor med
och utan franvaro, visar ocksa for 2021 ett bra resultat.
Resultaten baseras pa inrapporteringar bade fran vara
egna anstallda samt vara samarbetspartners anstallda,
nar de arbetar pad @resundsbron.

Den totala sjukfranvaron for 2021 lag pa 3,3 procent
som historiskt sett ar den lagsta franvaron sedan sjuk-
franvaron borjade rapporteras med nuvarande redovis-
ningsprinciper.

BN
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Tabellen nedan visar antalet rapporterade handelser inom de angivna kategorierna och sjukfranvaron de
senaste tre aren:

Olyckor och incidenter

2019 2020 2021
Antal olyckor och handelser totalt 27 49V 271
Antal olyckor, @resundsbron
Med franvaro 0 1 0
Antal franvarodagar 0 11 0
Utan franvaro 6 5 4
Antal olyckor, entreprendrer
Med franvaro 0 1 0
Antal franvarodagar 0 5 0
Utan franvaro 1 10 5
Incidenter och psykosociala handelser
@resundsbron 16 17 2
Samarbetspartner 4 15 162)
Sjukfranvaro i procent av antal arbetstimmar
@resundsbron 3,7 4,6 3,3

1) Kampanijen "Bron - en saker arbetsplats” fortsatter 2022.
2) Varav 1 psykosocial handelse i betalstationen.

blowing har till syfte att, for medarbetare, méjliggora och
sakerstalla en anonym kontaktkanal kring @resundsbrons
absoluta forpliktelser att folja lagar, interna riktlinjer och
policies. Alla medarbetare har ratt att rapportera en
awvikelse i forhallande till detta enligt gallande riktlinjer.
Inget sadant har noterats 2021.

Etik och integritet

@resundbro Konsortiet &r ett seriost foretag som
behandlar sina medarbetare, leverantorer, samarbets-
partners, kunder och Ovriga intressenter pa ett bra och
professionellt satt. Det finns en rad nedskrivna policies
som ar beslutade av ledningen och som ska se till att det
blir sa. Det finns bland annat policies for personal, inkop,
whistleblowing och PR. Se figur under "Foretagets sty-
rande policies” for en fullstandig dversikt.

For att sékra en hog etik har vi gjort sarskilda insatser
som gar utanfor den dagliga paverkan genom foretags-
kulturen:

¢ Nya medarbetare forpliktar sig att folja Konsortiets
riktlinjer och policies, vilka innehdller etik- och
varderingsaspekter, vid undertecknandet av
anstallningsavtalet.

¢ Introduktionsprogram for nya medarbetare
innehaller en genomgang av etiska amnen och
grundlaggande varderingar pa @resundsbron.

e Medarbetare som i det dagliga arbetet eller i ett
projekt far insiderinformation, registreras pa en
speciell insiderlista och far ytterligare information
om innebdrden av detta.

Medarbetarna

Samarbetet pa arbetsplatsen borjar med den enskilde
medarbetaren. Vi forvantar oss en humanistisk livssyn
och respekt for skillnader och méngfald. Mobbning och
diskriminering accepteras inte. Vi uppmuntrar 6ppenhet,
arlighet och hjalpsamhet gentemot kollegor, kunder och
omvarlden. Kommunikation ar viktigt och det forvantas,
att det talas med hovlighet och respekt.

Lojalitet med foretaget ar inte detsamma som obetingad

lydnad, men det betyder att alla forvantas leva upp till
@resundsbrons mal och varden. Riktlinjerna for whistle-
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e Vi har sarskilda regler vid inkop. Till exempel ska
narmaste chef involveras om en medarbetare koper
produkter av en person eller foretag som de har en
privat relation till samt om en medarbetare eller
avdelning far speciella fordelar.

Inkop och samarbetspartners

@resundsbron gor i forsta hand sina upphandlingar i
enlighet med den danska Udbudsloven, LOV nr 1564 af
15/12/2015 och i enlighet med foretagets inkdpspolicy.
Till hjalp finns processbeskrivningar och mallar som stod
genom hela inkdpsprocessen. @resundsbron har en
"uppforandekod”. Uppforandekoden omfattar bland
annat att de manskliga rattigheterna respekteras och att
anvandande av barnarbete inte tolereras. | upphandlings-
forfarandet ingér att @resundsbro Konsortiet granskar
att Leverantdren bekréaftat att Leverantdrens leverans
uppfyller uppforandekoden. Uppforandekoden ingar som
en del av avtalet med vara leverantorer. | vara avtal har vi
en allman bestammelse om @resundsbro Konsortiet ratt
till revision och pafdljder for avtalsbrott, vilket ocksa
omfattar uppférandekoden. Pa @resundsbrons begaran
forutsatts Leverantoren kunna visa dokumentation for
hur de skyldigheter som anges i uppforandekod foljs.
Under 2021 har vi inte gjort nagra revisioner och ingen
awikelse mot denna uppforandekod har kommit till var
kannedom.

Kunderna

For att skapa trovardighet och respekt hos kunderna ska
prissattningen av en resa vara transparent. Det finns
olika krav och forvantningar pa oss som vi genom en
aktiv dialog hela tiden har kunskap om och som vi
anstranger oss att tillgodose. Motet med en @resunds-
bromedarbetare ska alltid vara en positiv upplevelse. Vi
vill skapa langsiktiga relationer med kunderna dar kun-
derna ska kunna lita pa oss och de ska kénna sig trygga
bade pé férbindelsen och i motet med oss. Hjalpsamhet
ar ett av vara varden nar vi hanterar problem, informa-
tion och fragor. Vi ska vara beredda pa att hjalpa vara
kunder i varje situation. Personliga uppgifter hanteras
enligt dataskyddsforordningen.

Medier

Foretagets kommunikation med omvérlden ska vara
trovardig, arlig, oppen, tillganglig, nyhetsskapande och
strategisk. Detta uppnas bland annat genom att bygga
upp fortroende mellan foretaget och dess intressenter.
All kommunikation ska praglas av de ovanstdende var-
dena samt av @resundsbrons varden, "brobyggare”,
"hjalpsamma & engagerade” och "drivande &
nytankande".
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Den verkstallande direktoren ar den ytterst ansvarige for
kommunikationen utat, men kommunikationen med de
olika malgrupperna ar delegerad sa att medarbetare i
vissa situationer kan uttala sig inom sitt eget kompetens-
omrade.

Smart underhall

Smart Maintenance ar ett numer etablerat begrepp for
att g& mot ett mer datadrivet underhall. @resundsbron
jobbar malmedvetet med detta sedan ett par ar tillbaka.
Smart underhalls framsta férdelar ur ett hallbarhetsper-
spektiv ar:

o Ett datadrivet underhall kraver mindre resurser i
form av transport.

e Positiv effekt pa arbetsmiljo genom att sensorer tar
over vissa riskfyllda arbetsuppgifter.

e Datadrivet underhall ar ett satt att halla kostnaderna
nere, vilket gor det mer ekonomiskt hallbart for
kommande generationer broagare att forvalta
forbindelsen pa ett bra satt.

@resundsbron har under 2021 overfort ca 1.000
inventarier till datadrivet underhall och planerar att under
2022 overfora ytterligare 2.700 inventarier. | arbetet
ingdr ocksa att datorisera vissa underhallsmoment. Ett
exempel pa detta ar den Betonginspektion som gjordes
2020-2021 dar vi denna gang anvande dronarteknik och
bildigenkanning. Tidigare inspektioner gjordes med
alpinister i rep langs pelare och pyloner.

Upphandling

@resundsbron ar till stora delar en bestéllarorganisation
och en stor del av var paverkan pa hallbarhet ligger hos
vara leverantorer. Under 2021 har vi gjort en forsta
genomlysning av var mall for upphandlingar ur ett hallbar-
hetsperspektiv. Det har resulterat i att vi numer utvarde-
rar pa héllbarhet i de inkomna anbuden och att vi skarpt
kravet pa en héllbar leverans. Under 2022 planerar vi for
ett steg 2 i detta arbete for att bli en annu mer hallbar
upphandlare.

Medarbetare- och ledarutveckling

For att mota mojligheterna infor en spannande framtid
med en utmanande affarsplan och omstalining till nya
arbetsséatt, paborjade @resundsbron hosten 2021 sin
storsta chef- och medarbetarutvecklingssatsning i foreta-
gets historia. Insatser med syfte att utveckla @resunds-
brons foretagskultur och véarderingar, det goda medarbe-
tarskapet, ge och fa ny inspiration och energi, kunskap
och innovativa perspektiv till verksamheten.
Utvecklingsresan for alla medarbetare paborjades i okto-
ber ménad 2021 med temat kultur & vardegrund dar vi
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mixade alla chefer och medarbetare i mindre grupper for
att samtala om @resundsbrons varderingar som ledstjar-
nor, hur vi arbetar och forhaller oss till varandra i varda-
gen. Darefter foljer utbildningsmoduler med syfte att
utveckla medarbetarnas sjalviedarskap, forstarka team-
work och att 6ka engagemanget bland medarbetarna.

Chefer och ledare pa @resundsbron genomgér parallelit
ett gediget och ambitidst utvecklingsprogram som
inleddes under hosten 2021. Malet med insatserna ar att
Oka deras kompetens i att leda sig sjalv, leda team, leda
forandring och leda verksamhet. Chefer och ledare ska i
programmet rustas for att leda utvecklingen av en

Nyckel till framgang

varderingsstyrd féretagskultur dar man gor varandra bra
och ser till helheten i verksamheten. @resundsbron star
infor en spannande framtid med utmaningar och
forandringar som positivt paverkar inneborden i att vara i
ledande position pa @resundsbron. Det géller allt fran
omstallning fran traditionella till nya arbetssatt till att
konstruktivt hantera @resundsbrons fokusomraden inom
hallbarhet, digitalisering, enastaende kundmote och
integration.

— Det Goda Medarbetarskapet

September Oktober Innan jul Mars 2022 Maj 2022
Alla Mixade grupper Mixade grupper Mixade grupper Mixade grupper

STARTSKOTT :
Kick off KULTUR OCH SIALY- TEAMWORK ENGAGEMANG

1617 september  VARDEGRUND LEDARSKAP

Coaching grupper
Mindre mixade ivarsammansalta
digitala grupper ralas, 3-5 pers

edarutveckling
— Ledningsgrupp/Brofastet

Nov Jan Mars Maj

Ledarskap Leda chefer Leda Leda Omvarid/

och kultur och team Verksamhet Féréindring

g
er

Programmen pagar under 2021 och avslutas i maj manad 2022.



Social hallbarhet

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE
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Koppling till vara utvalda mal

3.6: Minska antalet dodsfall och skador i vagtrafiken

7.2:  Oka andelen fornybar energi i vérlden

7.3: Fordubbla dkningen av energieffektivitet

7.A: Tillgangliggor forskning och teknik samt
investera i ren energi

11.2: Tillgangliggora hallbara transportsystem for alla

11.B: Implementera strategier for inkludering, resurs
effektivitet och katastrofriskreducering

Highlights under 2021

Genomfort:

e Annu ett ar med tillganglighet pa over 99 procent
for motorvag och jarnvag.

e Annu ett ar utan allvarlig personskada i trafiken.

¢ Dubblerat var solelskapacitet.

o Overgatt till LED-jusrér i tunneln (-0,8 GWh pa
arsbasis).

e Driftsatt system for 6vervakning av Farligt Gods pa
motorvagen.

Initierat:

e Forstudie av ytterligare solel med malet att
producera ytterligare 1 GWh per ar.
¢ Installerat fartkameror i tunneln (annu ej i legal drift).
e P& vart initiativ har kapacitetsokande atgarder pa
anslutande jarnvagar kommit med i den nationella
infrastrukturplanen.
o Atgarder mot havsvattenhgjning och stormflod:
¢ Beslutat om 2 atgarder med start 2022 pa
Kastrup halvo.
e Riskanalys och handlingsplan pa Peberholm.

Planerade atgéarder:

o Starka var redan goda sakerhetskultur, infora
hastighetsovervakning samt identifiera trafik-
styrningsatgarder som leder oss till en 100 procent
olycksfri bro.
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¢ Utbyggnad av egen gron elproduktion till ca 1,5 GWh
per ar, vilket ar ca 25 procent av var nuvarande
forbrukning.

e Optimera tillgangligheten pé var jarnvag.

¢ Genomféra stormflodssakring av forbindelsen.

Tillganglighet och sakerhet dygnet runt

@resundsbron satter tillgangligheten och sékerheten
hogt for vara kunder som kor over forbindelsen. Till-
ganglighet och sakerhet ar ett av fokusomradena i
foretagets Affarsplan och bortsett fran nagra fa tim-
mar per ar, nar forbindelsen ar stangd pa grund av

exempelvis storm och olyckor, ar forbindelsen tillgang-

lig dygnet runt, aret runt. 2021 har férbindelsen varit
stangd i knappt 2 timmar, vilket ar historiskt lagt och
mindre &n 2020 (10).

Ett dygnet-runt-bemannat Trafikcenter Gvervakar vag-

trafik och tekniska installationer med hjalp av ett avan-

cerat Overvakningssystem. Uppstar det farliga situa-
tioner pa motorvagen eller fel pa de tekniska syste-
men kan trafikledarna gripa in och vidta forebyggande
eller avhjalpande atgarder. Tagtrafiken dvervakas och
styrs fran fjarrstyrningscentralen hos Trafikverket i
Malmo respektive Banedanmark i Kdpenhamn.

En gemensam svensk/dansk beredskapsplan saker-
staller snabb och kompetent assistans vid en olycka
pa vag eller jarnvag. Alla handelser registreras och
kategoriseras. Allvarliga olyckor utvarderas och rap-
porteras i samarbete med myndigheterna.

Under 2021 registrerades fyra olyckor pa motorva-
gen. Sedan 6ppningen av forbindelsen 2000 har det
registrerats 158 olyckor, varav 8 olyckor har medfort
allvarlig personskada, men ingen med dodlig utgang.
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Olyckor 2000-2021
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Antal olyckor (vanster skala) i forhallande till arlig dygnstrafik (hoger skala) sedan forbindelsens 6ppnande.

Under 2021 registrerades 1 sakerhetsmassig handelse
pa jarnvagen. En sakerhetsmassig handelse kan till
exempel vara att personen som dvervakar tagtrafiken
glommer att informera om att tdgen kommer i en an-
nan ordning an avtalet eller sa kan det vara en olycka.

Antal hindelser per manad

Det har inte skett nagon olycka pa jarnvagen under
2021. Matetalet har under aret andrats sa att det in-
kluderar olyckor och incidenter; motsvarande siffra for
2020 var 4.
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Antal hindelser och olyckor pa jarnvagen under aret.

Stormflodssakring

Styrelsen beslutade under 2021 om ett samlat pro-
gram for stormflodssakring. Programmet syftar till att
uppratthalla sakerheten i tunneln motsvarande nivan
"10.000 éars-handelse" och stravar efter samma saker-
hetsniva for andra kritiska anlaggningar péa forbindel-
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sen. 2022 fortsatter arbetet med att implementera
konkreta sakerhetsatgarder pa Kastrup halvd och pa
Peberholm.




Miljomassig hallbarhet

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA

FORANDRINGARNA

Koppling till vara utvalda mal

13.2: Integrera atgarder mot klimatférandringar i
politik och planering.

13.A: Implementera FN:s ramkonvention om klimat-
forandringar.

13.B: Framja mekanismer for att hoja formagan till
klimatrelaterad planering och forvaltning.

14:1 Minska féroreningarna i haven.

14.2: Skydda och aterstall ekosystem.

14.5: Bevara kust- och havsomréden.

14.A: Utoka vetenskaplig kunskap, forskning och
teknik som bidrar till friskare hav.

15.5: Skydda den biologiska mangfalden och
naturliga livsmiljoer.

15.8: Forhindra invasiva frammande arter i land- och
vattenekosystem.

Highlights under 2021

Genomfort:

¢ Dubblerat var solelskapacitet.

* Overgatt till LED-jusror i tunnel (-0,8 GWh pa
arsbasis).

¢ Genomfort forsiktiga rojningsinsatser pa Peberholm
for att framja biodiversiteten.

e Genom berakningar faststallt Peberholms positiva
inverkan pa CO, i luften.

¢ Den Miljoplan som togs fram under 2021 har nu
inarbetats i Affarsplanen och ar en naturlig del i
Fokusomrade 2 - En saker, tillganglig och hallbar
bro till nasta generation.

Initierat:

e Forstudie av ytterligare solel med malet att
producera ytterligare 1 GWh per ar.

RESURSER
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15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

Planerade atgarder:

e Forstudie for hur vi kan anvanda naturen som CO,-
fangare.
¢ Analysera anlaggningens 10 storsta Footprint.

Varnandet om klimatet och respekt for
naturen

Genom en engagerad miljopolicy forbinder vi oss att
minimera paverkan pa miljé och klimat och skydda
vara naturvarden. Det gor vi bland annat genom att ha
dagligt fokus pa att minska forbindelsens energifor-
brukning och att skydda naturen pa Peberholm. Darfor
har vi tydliga och fasta regler nar man vistas pa on och
vid underhéll av de tekniska anlaggningarna.

Ambitiost klimatmal

@resundsbron har under hela forbindelsens livstid
fokuserat pa energibesparingar. Sedan 6ppningen
2000 har vi mer an halverat elférbrukningen genom
bade stora och mindre energibesparingsprojekt.

Vi ar stolta 6ver att vart arbete med att minska energi-
forbrukningen har gett sa bra resultat. Det ar @resunds-
brons ambition att klimatpaverkan fran energin som
anvands for drift- och underhall ska reduceras annu mer.
Malet ar att drift och underhall av forbindelsen ska vara
klimatneutral senast ar 2030. Det ska framst ske
genom energi- och koldioxidbesparande atgarder.

Jamfort med basaret 2017 ar malet att hogst 15 pro-
cent ska kompenseras via exempelvis CO,-neutrala
certifikat, COlagringsteknik eller annat. Det innebar
att vi behaller och skarper vart fokus pa energibespa-
ringar och reducering av koldioxidutslapp fran den
energi som vi forbrukar. Eftersom vi legat langt under
malet de senaste aren har vi satt ett mer aggressivt
mal for 2022.
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Solcellsanlaggningen vid driftcentret pa Lernacken handla upp grén el (COz-neutralt) s& att all drivmotor-
sattes i drift 2018 och byggdes ut under 2021. Det strom som levereras till tdgdriften pa bron ar gron el
tacker nu drygt 8 procent av forbindelsens nuvarande fran vindkraftverk. Andelen arsforbrukning ar 12,5
elforbrukning. Vi har nu en forstudie for en solcellsan- GWh under ar 2020 och 2021, vilket innebar 75 pro-
laggning pa Pepparholm med malet att tillsammans cent reducering av CO.-utslapp fran jarnvagsdriften.
med befintliga anlaggningar komma upp till 1,5 GWh

solel om aret.

En del av var egen, och véra fasta entreprendrers
fordonspark, har bytts ut mot hybrid- eller helt eldrivna
bilar. Vi har tecknat avtal med Banedanmark om att
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Miljomassig hallbarhet

Energifiirbrukning/terajoule1)

2019 2020 2021
Energiforbukning totalt 26,95 23,93 24,78
Elektricitet pa forbindelsen, inklusive Lernacken driftscenter 21,5 20,62 22,09
Varav fornybar energi 12,81 14,64 17,01
Varav icke-fornybar energi 8,65 5,98 5,08
Elektricitet pa kontoret pa Vester Sogade 0,96 0,20 0,22
Varav fornybar energi 0,32 0,07 0,17
Varav icke-fornybar energi 0,64 0,13 0,05
Gas till uppvarmning pa Lernacken driftscenter 1,38 0 0
Varav fornybar energi 0,12
Varav icke-fornybar energi 1,26
Fjarrvarme / fjarrkyla pa Vester Segade® 0,05 0,05 0,07
Varav fornybar energi 0,02 0,02 0,03
Varav icke-fornybar energi 0,03 0,03 0,04
Bransleforbrukning, inkl medarbetare och fasta entreprendrer® 2,99 3,06 2,4
Varav fornybar energi 0,26 0 0
Varav icke-fornybar energi 2,73 3,06 2,4

1) El- och gasforbrukning ar baserad pa avlasning av matare vid Lernacken. Elférbrukning, fjarrvarme och fjarrkyla pa Vester Segade kommer fran upplysningar fran
fastighetsadministrator och frén elleverantorer. Sedan 2017 inkluderas @resundsbrons andel av el till byggnadens gemensamma faciliteter. Upplysningar om elfor-
brukningen pa Kystvejen kommer fran leverantor. Fran och med 2017 inkluderar energiforbrukningen ocksa el och fjarrvarme/fijarrkyla fran Vester Sggade, elforbruk-

ningen pa Kystvejen samt bransleforbrukningen. Fran och med 2018 inkluderar forbrukningen ockséa bréansleforbrukningen till pentry och nddstromsgenerator pa

Peberholm. Kystvejen &r inkluderad. Elférbrukningen omfattar ocksa elproduktionen fran solcellsanlaggningen pa Lernacken.

2) Kystvejen &r inkluderad. Elférbrukningen omfattar ocksé elproduktionen frén solcellsanlaggningen pa Lernacken.

3) Siffror ar baserade pa foregaende ars forbrukning.

4) Siffror &r baserade pa medarbetarnas korning i tjansten, upplysningar fran fasta entreprendrer samt redovisning av bransleinkép till drift och fran leverantorer.

Perioden ar lite forskjuten da de flesta data fran leverantérer tacker perioden december-november. Denna forbrukning antas vara representativ for arets forbrukning.

Koldioxidutsléipp/tonl)

2019 2020 2021
Direkt total 137 21 39,5
Gas och fjarrvarme 69 0 0
Bransle internt 68 21 39,5
Indirekt total 419 382 288,5
El (netto) 247 166 174,5
Gas och fjarrvarme 2 2 2
Bransle leverantorer 179 214 112
Totalt 556 403 328
Mal 632 540 500

1) Emissionsfaktorer for el hamtas ur AIB: European Residual Mixes. Emissionsfaktorer for bransle hamtas fran Energimyndigheten. Emissionsfaktorer for gas och fiarrvarme

hamtas fran respektive energileverantor. Faktorerna uppdateras forst sommaren efter avslutat ar. Det innebar att utfallet for aret ar preliminart och att foregaende ar ar

justerat i forhallande till forra arets rapport.
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Forsiktighetsprincipen

Vi hanterar ocksa lopande de miljémassiga riskerna.
Till exempel undersoker vi nya produkter och kemika-
lier for skadliga innehallsmaterial och ersatter med det
minst milj6- och arbetsmiljobelastande, nar det ar
mojligt. Dessutom 6vervakar vi naturutvecklingen
speciellt pa Peberholm och griper in om det ar risk for
skada pa djur och vaxter.

Solel

| juni 2021 togs ytterligare 250kW solpaneler i drift i
Solcellspark 1 vid betalstationen sa den totala effekten
ar nu 500 kW. Solcellspark 1 producerade cirka
395.000 kWh 2021. Framover forvantas Solcellspark 1
att producera ca 500.000 kWh per ar. 2022 ska det
goras en forstudie kring att bygga en Solcellspark 2 —
eventuellt pa Peberholm. Solcellspark 2 kan vara upp till
1 Mw solceller.

Naturen omkring forbindelsen

Det finns nu en storre artrikedom och fler djur och
vaxter bade ovan och under vattnet omkring @resunds-
bron an det var innan forbindelsen byggdes. Bropelarna
och de kringliggande skyddsoarna under ytan fungerar
som konstgjorda rev och utgor grund for tillvaxt av
alger och musslor samt som foda for manga faglar och
fiskar. Stenblocken som bildar en skyddande rustning
pa havsbotten ovanfér tunneln i Drogdenrannan bildar
ocksa ett konstgjort rev som ar fullvaxt med musslor,
havstulpaner och blastang.

Biologisk mangfald pa Peberholm

Peberholm som ar pa 130 hektar, utgér dvergéngen
mellan motorvag och tunnel och ar byggd av material
hamtat fran havsbotten. Tillsammans med Saltholm
ingar Peberholm och havet omkring Natura 2000
omrade 142. Unders6kningarna av de marina forhal-
landena mellan Salt- och Peberholm, som utfordes
2020, visar att det inte finns tecken pa betydande
forandringar i havsbottens sammansattning. Det finns
fortfarande utbredda omraden med algras, men eta-
bleringen av Peberholms stenlaggning har introducerat
en helt ny typ av natur i form av grottbildande stenrev
langs Peberholms norra kust. Undersokningarna
beskrivs i rapporten "Kortleegning af farvandet mellem
Peberholm og Saltholm - Undersggelsesrapport 2020”
som finns publicerad pa @resundsbro Konsortiets
hemsida.

@resundsbro Konsortiet har sen etableringen fram till
2020 statt fast vid principen om att I&ta naturen
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utvecklas utan manskligt ingrepp och Peberholm ar nu
hemvist for ménga djur och vaxter, varav flera utrot-
ningshotade och sallsynta arter.

Sammanstallningen av naturutvecklingen 2000-2019
som gjordes i 2020 visade emellertid att den oregle-
rade utvecklingen pa den konstgjorda 6n har natt ett
stadium dar kraftig tillvaxt av buskar och mindre trad
leder till tillbakagéng av manga speciella arter, och
sarskilt de arter som ar listade i foérhallande till interna-
tionellt naturskydd.

2020 har foljande konkreta atgarder pa begransat

omréade beslutats:

e Rensning av cirka 10 hektar buskar och snar pa
den sodra delen av 6n genomfordes i mars-april
2021, for att gynna hackningen av sarskilt tarnor
och vadare.

¢ Gallring av snar pa motorvagsslanten mot norr
genomfordes under april 2021, for att gynna
bestandet av angsnycklar.

e Upprattande av gomstallen for gronflackig padda
vid sOdra vattensamlingen genomfordes i oktober
2021, for att skydda dem fran det vaxande bestan-
det av gratrut.

@resundsbro Konsortiet har uppdaterat och komplet-
terat tidigare sammanstallning av utvecklingen med
nya observationer och de genomférda tilltagen i rap-
porten "Naturen pa Peberholm. Konsekvenser og
resultater af 20 ars ureguleret forvaltning” publicerad i
juni 2021. Rapporten finns publicerad pa @resunds-
brons hemsida.

@resundsbro Konsortiet har ocksa for att félja naturut-
vecklingen och effekten av genomforda tilltag mera
formellt etablerat en expertgrupp for Peberholms
natur bestaende av personer fran oberoende forsk-
ningsinstitut och organisationer i Danmark och Sverige
som bidrager till att oka kannedomen om Peberholms
natur. Expertgruppen gor inventeringar och lamnar rad
pa forvaltningen av naturen pa Peberholm

Under 2021 har det genomforts flera botaniska inven-
teringar, en inventering av hackfaglar samt en invente-
ring av insekter (framst nattfjarilar). Vid de botaniska
inventeringarna 2021 fanns totalt 318 arter, varav 11
var nya arter. Det har nu hittats 600 arter av karlvax-
ter pa Peberholm sedan 1999. Vid den érliga invente-
ringen av hackande faglar registrerades 30 arter, men
inga nya arter for 6n. Monstren fran tidigare ar fortsat-
ter. Skarvkolonin igger pa oforandrad niva trots kraftig




Miljomassig hallbarhet

CSR RAPPORT 2021 — SAMHALLSANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

bekampning de senaste aren. Rensning av ca. 10 ter, dar 22 arter av nattfjarilar och 2 skalbaggar

hektar gjordas just innan faglarnas hackningsperiod, observerades, varav ollonborre ar ny art for Peber-

och for forsta gangen pd manga ar noterades hack- holm.

ande skrattmésar. Det var flera artar av vadare som m
gjorde uppehall pa Peberholm, men bara tofsvipan Pa @resundsbrons hemsida finns en detaljerad artlista

hackade. | juli 2021 gjordes en inventering pa insek- for djur och vaxter.

Revisors rapport Gver &versiktlig granskning av Oresundsbro Konsortiet I/S’ CSR-rapport
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

TillO dsbro Konsortiet I/S, org. Nr 946001-3387
Registrerade djur och vaxter pa Peberholm fran 2000-20217 Sl

Véxtarter 600 Inkedning
- Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledning i Oresundsbro Konsortiet I/S att dversiktligt granska foretagets
Fjarilsarter ca. 420 CSR-rapport fér ar 2021. Féretaget har definierat CSR-rapporten och den lagstadgade hallbarhetsrapportens
i i 3id dok it.
Skalbaggsarter ca. 350 omfattningar pa sidan 3 i detta dokumen
Hackande fagelarter 49 Styrelsens och féretagsledningens ansvar
Biarter 18 Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att uppratta CSR-rapporten inklusive den lagstadgade
héllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sida 3
Daggdjursarter 5 CSR-rapporten, och utgtrs av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tilldmpliga for CSR-rapporten, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
Grodarter 3 berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvéndig fér att uppratta en CSR-
Kraldi 1 rapport som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
réaldjur

A Revisorns ansvar
1) 2021 ar det bara véxter, hackande fagelarter och grodor, som har réknats. Ovriga upprakningar &r fran tidigare ar. o . )
Vart ansvar r att uttala en slutsats om CSR-rapporten grundad pa var dversiktliga granskning och ldmna ett yttrande

avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information (omarbetad), En Gversiktlig granskning bestar av att gtira
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga far uppréattandet av CSR-rapporten, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra ¢versiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar 1SQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutovningen och tillampliga krav | lagar och andra forfattningar. Vi &r oberoende i forhallande till
Oresundsbro Konsortiet enligt god revisorssed i Swverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for
oss att skaffa 0ss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Sversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Vér granskning av CSR-rapporten utgar fran de av styrelsen och faretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier ar 1ampliga for upprattande av CSR-rapporten.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
véara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att CSR-rapporten inte, i allt vasentligt, & upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

/ Wit

AB
Torbjgrn Westman
Auktoriserad reVisor Specialistmedlem i FAR

Hellerup den 3 februari 2022
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Bilaga 1: GRI-index for niva "Core”

STYRNING GRI 103 (2016) Sidnummer i CSR-rapporten Kommentar
GENERELLA STANDARDUPPLSYNINGAR GRI 102 (2016) - — —— — — —
103-1 Vasentliga &mnen och avgransningar Samtliga amnen: 34 Omfattar samtliga vasentliga amnen.
ORGANISATIONSPROFIL : _ " :
102-1 - Organisationens namn 8 1 103-2 Ledningsstrategin och dess komponenter Overgrlp_an.de: 815
Ekonomisk: 16-22
102-2 - Produkter och tjanster 8 2 Social: 24-25
102-3 - Huvudkontor 36 80 Miljomassig: 26-30
102-4 - Platser dar vi verkar 2 2 103-3 Utvardering av ledningsstrategin Ekonomisk: 16-22 Evalueringen av varje &mne sker i CSR-rapporten, och
1025 - A h bolagsF 8 2,51 Social: 18-25 resultat, samt eventuella justeringar, framgér av kapitien
025 - Agande och bolagsform Miljomassig: 26-30 for ekonomisk, social och miljiomassig hallbarhet.
102-6 — Marknader 2,8 2,40
102-7 - Foretagets storlek 17 6,9, 41
1029 - Vérdekedja 10,11
102-10 - Féréndringar i organisation och vardekedja 3 Ekonomiska
102-11 - Forsiktighetsprincipen 29 201 EKONOMISKT RESULTAT
102-12 - Principer och éverenskommelser @resundsbro Konsortiet har inte blivit medlem av 201-1 Genererade och fordelade ekonomiska varden ‘ 17 ‘ 26 ‘
externa initiativ innanfér CSR-omrédet. 203 INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN
102-13 - Organisationer och medlemskap 10
203-2 Vasentlig indirekt ekonomisk paverkan 17,18 Det &r for narvarande inte mjligt att kvantifiera
STRATEGI L A ;
forbindelsens indirekta ekonomiska effekter.
102-14 - Uttalande fran VD 6,7 Konsortiet har inte gjort ndgon undersokning
ETIK OCH INTEGRITET Gver brons negativa inverkan pa regionen.
102-16 - Varden och normer 8,9, 15,18, 19, Sociala
20,21,22,23 " - "
403 HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
STYRNING
- — T 403-1 Medarbetare representerat i arbetsmiljckommittéer 19, 20
102-18 - Bolagsstyrning Beslutsprocessen for fragor inom miljomassig,
ekonomisk och social héllbarhet foljer organisati- 403-2 Arbetsplatsolyckor och sjukdom 21 Bortsett fran sjukfrénvaroprocenten anger vi
onens ledningsstruktur: Styrelsen har det ytter- faktiska tal for de olika kategorierna av han-
sta ansvaret for alla beslut och under styrelsen delser, som i antal ar mycket f& i forhallande
har direktionen ansvar for besluten. till @resundsbrons storlek och komplexitet av
INTERAKTION MED INTRESSENTER arbetsuppgifter. Av hénsyn till upplysningarnas
kanslighet uppdelas denna indikator inte pa kon.
102-40 - Intressenter 13,14 205 VANGFALD OCH JAMSTALLDHET
10241 - Kollektivavtal 19 LS LR W8] il
102-42 - Identifiering av vasentliga &mnen 13,14,15 405-1 Méngfald ledning och anstallda ‘ 19 ‘ ‘
102-43 - Interaktion med intressenter 13,14,15 Miljomassiga
102-44 - Vasentliga amnen frén intressenterna 12,13,14,15 302 ENERGI
RAPPORTERING 302-1 Energiforbrukning inom organisationen ‘ 28,29 ‘ ‘
102-45 - Inkluderade juridiska enheter - 22 304 BIOLOGISK MANGFALD
102-46 - Rapportinnehall och avgransningar 3,15 -
" - z 304-1 Skyddsomraden 29
102-47 - Vasentliga omraden 3,15,34 . —
102-48 — Réttelser for tidigare perioder 304-2 "Vasentllg |nverkan" pa biologisk mangfald 29, 30
102-49 - Férandringar i rapporteringen 3 305 VAXTHUSGASUTSLAPP
102-50 - Rapporteringsperiod 3 305-1 Direkt (Scope 1) vaxthusgasutslapp 28
102-51 - Senst publicerade rapport 3 305-2 Indirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp 28
102-52 - Rapporteringsperiod 3
102-53 - Kontaktperson 35
102-54 - Tillampning av GRI 3
102-55 - GRFindex 32,33
102-56 - Extern attestering 3,31
32 33
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Bilaga 2: Oversikt dver vasentliga resultat

Tabellen visar resultaten for de CSR-amnen som vi rapporterar pa, var och hur de paverkar samt

avgransningar i rapporten.

Ekonomisk hallbarhet

Var/hur sker var paverkan?

Avgransningar i rapportering

Direkta ekonomiska effekter

GRI: 201 Ekonomiskt resultat
(201-1 Genererade och fordelade
ekonomiska varden)

@resundsbrons direkta ekonomiska effekter ar de
varden foretaget genererar. Varden skapas speciellt
for agare, kreditgivare, anstallda och leverantorer.

Rapporteringen omfattar den juridiska enheten
@resundsbro Konsortiet.

Indirekta ekonomiska effekter
GRI: 203 Indirekta ekonomiska
effekter

(203-2 Vasentliga indirekta ekono-
miska effekter)

De indirekta effekterna som foretaget genererar, ar
de varden som skapas utanfor Konsortiet som fljd av
integrationen i Oresundsregionen.

Det paverkar speciellt verksamheter i regionen samt
alla som bor och arbetar i Oresundsregionen

Konsortiet har inte majlighet att redovisa de indi-
rekta effekterna i pengar, arbetstillfallen etc.

Genom ett allmént resonemang redovisar vi var
uppfattning om var och hur var storsta indirekta
paverkan sker.

Social hallbarhet

Arbetsmiljo, halsa och sékerhet

GRI: 403 Halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen

(403-1 Medarbetare representera-
de i arbetsmiljokommittén, 403-2
Arbetsolyckor och sjukdom)

Vi kan paverka hur vi som arbetsplats sakerstaller att

vara anstéllda och andra som tillbringar sin dagliga tid
pa forbindelsen arbetar under sakra férhallanden och

att vi har en halsoframjande arbetsmiljo.

Genom atgarder och regleringar av trafiken pa forbin-
delsen samt genom underhall har vi ocksa mojlighet att
paverka risken for olyckor i bil- och tagtrafiken.

Var rapportering av sjukfranvaro omfattar anstall-
da hos @resundsbro Konsortiet. Var rapportering
av arbetsskador omfattar bade anstallda och
entreprendrer som arbetar pa forbindelsen.

Vi redovisar ocksa antalet olyckor i vagtrafiken
pa forbindelsen och sakerhetsmassiga handelser
pa jarnvagen.

Personalférhallande

GRI: 405 Mangfald och
jamstalldhet

(405-1 Méngfald ledning och
anstéllda

Vi kan paverka sammansattningen av anstéllda via
rekryteringen for att sakra jamstélldhet mellan exv
kon och nationalitet och vi kan satta ramar for alla
anstalldas trivsel.

Rapporteringen omfattar alla anstallda.

Extern kommunikation

Vi paverkar sarskilt de kunder som kor 6ver
forbindelsen i bil, eftersom tagresenarer primart
ar jarnvagsoperatorernas kunder.

Var kommunikation med omvarlden paverkar hela
Danmark och Sverige, dock primart personer och
foretag i Oresundsregionen.

Nar vi undersoker kundnojdhet omfattar
undersokningen bilister.

Den direkta kommunikationen omfattar
primart bilister.

Miljémassig hallbarhet

Energi och klimat

GRI: 302 Energi
(302-1 Energiforbrukning i
organisationen)

GRI: 305 Vaxthusgasutslapp
(305-1 Direkta (Scope 1)
vaxthusgasutslapp,

305-2 Indirekta (Scope 2)
vaxthusgasutslapp)

Var energiférbrukning paverkar dem som bor och
arbetar i de omraden dér energin utvinns, medan
vara direkta och indirekta utslapp i atmosfaren
paverkar globalt.

Vi kan paverka storleken pé var energifdrbrukning
och i viss man ocksa att denna energi produceras
pa ett klimatvanligt satt

Rapporteringen av energiférbrukning och koldioxid-

utslapp omfattar forbindelsen, Lernacken drifts-
center, huvudkontoret pa Vester Sggade samt
brénsleférbrukningen fran vara fyra stora under-
hallsentreprendrer och fran vara medarbetares
korning i tjansten.

Natur

GRI: 304 Biologisk mangfald
(304-1 Skyddsomraden, 304-2
Vasentlig paverkan av biologisk
mangfald)

Naturutvegklingen paverkar sarskilt dem, som bor och
arbetar i Oresundsregionen, men ocksa den allmanna
mangfalden i Europa.

Vi kan sarskilt paverka den genom att varna om
naturutvecklingen pa Peberholm via reglering, via
information till entre-prenérer och medarbetare samt
via begransad tillgang till 6n.

Rapporteringen omfattar sjalva forbindelsen.

34

Kontaktperson

For kontakt ang&ende innehallet i denna rapport
hanvisas till Heléne Rosdahl, @resundsbro Konsortiet.
Telefon 040-676 60 00, mailadress hro@oresundsbron.com

Utgiven av @resundsbro Konsortiet

Februari 2022

Foto: Peter Brinch, Steen Brogaard, Jens Genders

Johan Nilsson, Patrik Olofsson, Johan Wessman/News @resund
Original: Atta45
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