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@resundsregionen

SVERIGE
Skéane

DANMARK
Sjeelland

Bornholm

@resundsregionen er Nordens starste og teettest befolkede storbyregion.
Regionen omfatter omraderne Skane, Sjzlland, Man, Lolland-Falster og
Bornholm. Arealmaessigt deekker regionen et omrade pa 21.203 km2. | alt bor
der 4,1 millioner mennesker i @resundsregionen, hvoraf cirka 2,7 millioner bor i
Danmark og cirka 1,4 millioner bor i Sverige.

Om denne rapport

Denne rapport tager udgangspunkt i FN's verdens-
mal og kan leeses af alle, der gnsker at fa indsigt i
@resundsbrons CSR-aktiviteter. Den primaere mal-
gruppe for rapporten er vores vigtigste interessen-
ter, sdsom kunder, entreprengrer og medarbejdere.

@resundsbrons CSR-arbejde i 2021 daekker hele
virksomheden. Rapportens emner samt de parame-
tre, vi har valgt at rapportere om, er dem, vi iseer
har indflydelse pa, og dem, som har starst indvirk-
ning pa os selv som virksomhed, pa vores interes-
senter og pa omverdenen.

De hovedemner, som rapporten deekker, er i hgj
grad udvalgt pa baggrund af den lgbende opmeerk-
somhed, vi far fra vores interessenter. Det er for
eksempel resultat for trafiksikkerhed, arbejdsmiljg,
naturudvikling og klimabelastning. Las mere om
dette i afsnittet om interessenter. | bilag 2 i denne
rapport fremgar endvidere, hvor og hvordan de
vaesentligste resultater pavirker samt afgraensninger
i rapporteringen.

| 2020 er der med hjeelp fra eksterne konsulenter
gennemfert en analyse af @resundsbrons CSR-
arbejde. Analysen resulterede i en raekke anbefalin-
ger, fra sma andringer i medarbejdernes hverdag til
store andringer i vores energiforbrug inden for 13
ud af de 17 verdensmal i FN's Agenda 2030.

| begyndelsen af 2021 blev der nedsat en arbejds-
gruppe inden for Fokusomradet "En sikker, tilgaengelig
og baeredygtig bro til naeste generation, der skulle
kortlzegge hvilke af FN's verdensmal @resundsbron
har de steerkeste bergringspunkter med. P& baggrund
af resultaterne af den eksterne analyse og arbejds-
gruppens arbejde er det méalet, at vi inden 2025 skal
fokusere pa 9 af verdensmalene. De mal, vi vil udvikle,
og de mal, vi vil arbejde videre med, er vist pa side
15. Malene har klare forbindelser til vores tre overord-
nede omrader inden for baeredygtighed — gkonomisk,
social og miljgmeessig baeredygtighed.

@resundsbrons CSR-rapport 2021 er udarbejdet i
overensstemmelse med Global Reporting Initiative
(GRI) Standards, niveau "Core”. Rapporten indeholder
samtlige standardoplysninger, som krzeves for at
opna dette niveau. En oversigt over standardoplysnin-
ger og gvrige rapporteringsparametre, og hvor de
kan findes i denne rapport, findes péa side 32 i rap-
porten. | denne rapport har @resundsbron fulgt de
grundlzeggende rapporteringsprincipper i GRI: interes-
sentgennemgang, baeredygtighedsarbejde, vaesentlig-
hed og fuldstzendighed.

Indhold og emner i CSR-rapporten for 2021 er udvalgt
og lgbende evalueret af ledelsen i @resundsbron. Den
endelige rapport er godkendt af bade ledelse og
bestyrelse inden offentliggarelse.

Den foregaende CSR-rapport fra @resundsbro Konsor-
tiet blev publiceret i februar 2021 og omhandlede
aret 2020. Den foreliggende rapport deekker samme
periode som Arsrapporten 2021, det vil sige et helt
regnskabsar. CSR-rapporten udger ogsa @resundsbro
Konsortiets redeggrelse for samfundsansvar i henhold
til Arsregnskabsloven.

KPMG er et selvsteendigt, uvildigt revisionsfirma, som
er uafhaengigt af Konsortiet, hvis hovedopgave er at
sikre, at rapporten ikke indeholder vaesentlige fejl.
Deklaration fra KPMG med revisorpategning om over-
ensstemmelse med GRI Standards, niveau "core”
findes pa side 31 i denne rapport. | henhold til Kon-
sortialaftalen skal @resundbrons regnskaber gen-
nemgas af ejernes revisorer.

Der har ikke veeret vaesentlige andringer i organisatio-
nens starrelse, organisationens struktur, forsynings-
kaeden, @resundsbrons ejerforhold eller ejendoms- og
arealbesiddelser. Der er heller ingen veaesentlige
eendringer i rapportens afgraensninger eller indhold,
vores made at arbejde med CSR pa har dog aendret
sig og tager udgangspunkt i FN's verdensmal, hvilket
ogsa afspejles i rapporten.
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Den administrerende direktgr har ordet

Da bestyrelsen vedtog vores nye forretningsplan for perioden 2021-2025, fastlagde vi ogsa
vores ambition:

@resundsbron skal vaere verdens mest baredygtige bro i 2025.

Det er ikke noget, vi siger, fordi det lyder godt. Vi vil gerne tage vores ansvar. Vores bro gar
indtryk, men vi er ogsa klar over, at den seetter aftryk. Lige siden broen blev bygget, har der
veeret fokus pa broens pavirkning. | dag bidrager broen til et rigt milig bade under vandet og pa
vores @ Peberholm. | de senere ar er der sat starre fokus pa effektivt energiforbrug og et reduce-
ret klimaaftryk. Der er et godt fundament at bygge videre pa. Men vi er ikke feerdige endnu, vi kan
og skal ggre mere.

At @resundsbron er baeredygtig, er helt centralt for os. @resundsbron stgtter Agenda 2030, FN's
verdensmal for en beaeredygtig og retfeerdig verden. Med beeredygtighed mener vi social, gkono-
misk og miljgmaessig baeredygtighed. Vi gnsker at spille en aktiv rolle og have positiv indflydelse
pa alle disse tre dimensioner og pa alle niveauer i @resundsbron. Derfor er beeredygtighed et af
fire fokusomrader i forretningsplanen. CSR-arbejdet har meget hgj prioritet pa @resundsbron, og
en vigtig del af dette arbejde er vores baredygtighedsgruppe med medarbejdere fra forskellige
dele af virksomheden. De udfordrer os og hjeelper organisationen med at treeffe langsigtede
baeredygtige beslutninger.

Vi tager ansvar for klimaet ved at sikre, at vores egne aktiviteter er klimaneutrale inden 2030.
Krav i forbindelse med indkgb, samarbejde med leverandgrer og energieffektivisering er nogle af
de tiltag, vi prioriterer. 1 2021 har vi for eksempel udskiftet belysningen i tunnelen med LED-lysrar
samt udvidet vores solcelleanlaeg, hvilket har reduceret vores eksterne behov af el med 16 pro-
cent. Vi vil ogsa gerne involvere vores kunder i dette arbejde, for der har vi den stgrste klimabe-
lastning og vores indteegt. Her ser vi p&, hvad vi kan gare inden for bade vej- og jernbanetrafik.
@get trafik forer til pget indtjening, og det skal ske pa en beeredygtig made. Et eksempel er, at vi
i 2021 har sgrget for, at togtrafikken over broen drives af gran strem. Vi er ogsa pavirket af
klimaet. | 2021 har vi udredt, hvad der er ngdvendigt for at klimasikre forbindelsen mod stigende
vandstand. Et tiltag, vi nu igangseetter, og som forventes afsluttet i 2025.

En anden vigtig del er at forleenge @resundsbrons levetid. En bro, der holder lzengere, betyder
reduceret klimabelastning, men ogsa gget omkostningseffektivitet. Malet er +100 ar, hvilket i
praksis fordobler broens levetid, helt simpelt "sparer vi' en hel bro. Vi setter nu gang i et forstu-
die for at identificere, hvad der kraeves, og hvilke elementer, der er ngdvendige for at nd malet.
Helt konkret har vi inden for gkonomisk beeredygtighed reduceret vores interne omkostninger for
14. ar i treek.

| 2021 fortsatte malearbejdet af @resundsbrons stalkonstruktion ved hjeelp af tre maleplatforme.
Der blev malet 1.840 meter i alt, og malet for 2022 er yderligere 1.800 meter. | alt 2.560 meter
af den samlede overflade pa 13.800 meter er nu malet. Hele malerarbejdet forventes afsluttet i
2032, og i dette projekt har miljg, arbejdsmiljg og hgj standard for kunderne pa turen over vaeret
rettesnor. Malerarbejdet foregar, uden at hverken jernbane- eller motorvejstrafikken pavirkes, og
der anvendes en vandbaseret og mere miljgvenlig maling.

Et af de omrader, hvor vi vil gge vores engagement, er inden for social baeredygtighed. Her ser vi
nu pa, hvordan vi sammen med leverandgrer og samarbejdspartnere kan gare en forskel ved at
bygge broer mellem marginaliserede mennesker pa begge sider af sundet. Vi arbejder for gget
mangfoldighed internt og samarbejder om gget integration.

Vores vigtigste aktiv for at blive verdens mest baeredygtige bro er vores medarbejdere. Det er
her kreativitet, engagement og hjerte findes. Derfor pabegyndte vi sidste efterdr, som en del af
vores forretningsplan, den sterste investering i ledelses- og medarbejderudvikling i virksomhe-
dens historie.

Vi er brobyggere — baeredygtige brobyggere. Sammen driver og udvikler vi en fast og sikker vej-
og jernbaneforbindelse over @resund, der skaber social, kulturel, gkonomisk og miljgmaessig
vaerdi for vores kunder, ejere og verden omkring os.

Linus Eriksson
Administrerende direktor, Oresundsbron
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Dette er @resundsbron

Generel information om @resundsbron

@resundsbron, eller Gresundsbro Konsortiet I/S, der er virksomhedens officielle navn, ejes i et 50/50
procent joint venture af de statsejede selskaber A/S @resund (AS9) og Svensk-Danske Brofdorbindelsen
AB (SVEDAB).

Detaljerede oplysninger findes i @resundsbro Konsortiets Arsrapport 2021. Den daglige konsortieopgave er kommer-
ciel, trafikal og teknisk ledelse af @resundsbron inklusiv alle tilhgrende tekniske anleeg. Opgaven omfatter ogsa salg og
marketing, finansforvaltning, vej- og jernbanedrift, vedligeholdelse, administration og HR. Kunderne er pendlere fra @re-
sundsregionen, regional og nordeuropeeisk fritidstrafik samt businesstrafik.

Konstgjord 3
halvé |
430m |

$
S |
o |
$

Tunnelns
totala langd
4.050 m

Hégbron
1.092 m

totala langd
4.055m

Véstra
| anslutningsbron |
3.014 m

Ostra
anslutningsbron
3.739m

Over forbindelsen fores en dobbeltsporet motorvej og en tosporet jernbane
Mission Verdisaet
Vi er brobyggere mellem mennesker, muligheder og Grundlaeggende for @resundsbrons veerdier er, at vi
oplevelser i hele @resundsregionen. skal veere brobyggere, hjeelpsomme og engagerede,
o drivende og nytaenkende:

Vision e Brobyggere. Vi bygger forbindelse og
En sammenhangende og mangfoldig region, hvor alle forstaelse over @resund. Vi er stolte brobyggere.
bevaeger sig enkelt, trygt, hurtigt og klimavenligt pa Vi seetter tillgeenglighed og sikkerhed farst. Vi
tveers af @resund. skaber gode relationer udadtil, indadtil og

S fremadrettet. Vi lever, arbejder og drgmmer pa
Forretningsidé tveers af graenser og kulturer. Vi er et holdepunkt for
Ved at drive og udvikle en fast og sikker forbindelse sammenhzeng, udvikling og bzeredygtighed mellem
for vej- og togtrafik over @resund, skaber vi social, vores lande.
kulturel, gkonomisk og miljgmeessig veerdi for vores * Hjzlpsomme og engagerede. Vi er 16
kunder, ejere og omverden. kilometer udstrakt service. Vi hjzlper vores

CSR-RAPPORT 2021 - SAMFUNDSANSVAR OG BAREDYGTIG UDVIKLING

kunder og hinanden. Nar der er brug for os, er vi neaeste generation. Det vil vi ggre pa en miljgmaessig,
parate og imgdekommende. Vi er hurtige og vores socialt og gkonomisk ansvarlig made.

kunder skal opleve vores energi og vilje til at hjaelpe.  Vores ambition er, at @resundsbron skal veere verdens
Vi engagerer os og satter en re i at gore mest baeredygtige bro i 2025.

hinanden gode.

¢ Drivende og nytaenkende. Vi driver en fast
forbindelse i konstant forandring. Vi er
proaktive, fleksible og lgsningsorienterede. Vi er
abne for forandringer og er nysgerrige pa verden
omkring os. Vi skaber gode historier ved at overgé
kundernes forventninger.

03 Enestaende kundeoplevelse

Kundeoplevelsen opstar i alle mgder mellem kunden
og os. Ved at lytte mere og bruge vores viden og
evner bedre, lgfter vi vores mader over forventnin-
gerne til unikke oplevelser, der giver flere kunder, flere
ture og flere gode historier. Vi sigter mod en NPS-
score pa 651 2025.

Fire fokusomrader med mal _ _ _
04 Forretningsmaessig sund virksomhed

01 Integration og tilvaekst i Oresundsregionen Omseetningstilvaekst — dvs. hvor meget salg stiger.
Trafikmal ~ trafikstigning indtil 2025 (23.100 pas- Afkast pa operativ kapital. .
sager i 2025). Indteegtsmal — indteegtsstarrelse i Uzendrede nettoomkostninger i labende priser.

2025 (1,7 milliarder DKK i 2025).

02 En sikker, tilgeengelig og baeredygtig bro til
naeste generation

Vi skal altid have en aben og sikker forbindelse, og vi
vil overlevere broen i samme eller bedre stand til den

Virksomhedens styrende politikker og retningslinjer

INTERESSENTER DRIFT HR
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Dette er @resundsbron

Figuren pa sid 9 illustrerer de politikker og retningslin-
jer, der skaber rammebetingelserne for det arbejde,
der udfgres af @resundsbrons medarbejdere. Arbejdet
styres ogsé af andre ledelsesdokumenter, for eksem-
pel den arlige finansstrategi. En del af politikkerne er
offentlige og er tilgaengelige pa vores hjemmeside,
www.oresundsbron.com.

| kapitlet om miljgmaessig beeredygtighed behandles
politikker og retningslinjer for, samt arbejdet med,
miljg og klima. | kapitlet om social baeredygtighed
behandles politikker og retningslinjer for, samt arbej-
det med, sociale forhold, medarbejderforhold, men-
neskerettigheder, antikorruption og bestikkelse.

Medlemskaber

Virksomheden er medlem af Dansk Industri (DI), som
er en privat erhvervs- og arbejdsgiverorganisation
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under Dansk Arbejdsgiverforening (DA). Virksomheden
er ogsa tilsluttet Aimega (svensk arbejdsgiverfor-
ening). Konsortiet er ikke involveret i bestyrelsesar-
bejde eller andet organisatorisk arbejde hverken i DI
eller andre komiteer eller organisationer

Forsyningskaeden

Forsyningskaeden i @resundsbron kan beskrives i tre
overordnede kategorier:

Entreprengrer og evrige samarbejdspartnere

Blandt vores vaesentlige samarbejdspartnere er de
entreprengrer, der star for stgrstedelen af vedligehol-
delsen af @resundsbrons anlaeg: Coor (efter opkagbet
af Veolia), Muehlhan (Altrad), Skanska og Strukton
(som overtog jernbanevedligeholdelsen 1. april 2021
fra Infranord). Ud over de naevnte er der en reekke
mindre entreprengrer og samarbejdspartnere, der

-
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typisk er eksperter inden for et eller flere fagomréder,
hvor @resundsbron ikke har egen ekspertise. Vi har
aftaler med cirka 580 leverandgrer/potentielle leve-
randgrer, og starstedelen af vores indkagb, gkonomisk
set, foretages inden for cirka 130 faste aftaler. Lidt
over halvdelen af vores leverandgrer er svenske og
lidt under halvdelen er danske. Der er kun et fatal, der
hverken er danske eller svenske.

Varer og leverancer generelt

Det er primeert varer, der bruges i den daglige drift

- s&som papir til administrationen og madvarer i kanti-
nen pa Lernacken. Der er kun tale om mindre varekgb
og leverancer i forbindelse med selve driften og vedli-
geholdelsen af forbindelsen. Varer, sdsom reservedele
til forbindelsens tekniske anleeg, indgar normalt som
en del af entreprengrernes leverancer.

B
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Tjenesteydelser

Det er normalt eksterne konsulenter og eksperter, der
arbejder direkte under @resundsbrons ledelse som
selvstaendige konsulenter, eller de kan veaere ressour-
ceforsteerkninger fra eksterne bemandingsbureauer.




CSR i @resundsbron

CSR - en del av det daglige arbejde

De overordnede rammer og betingelser for CSR-arbejdet fastsattes af ledelsen, men det daglige
arbejde drives i afdelingerne. Hensyn til en baredygtig udvikling og til samfundet omkring os er en
integreret del af vores arbejde og vores projekter. Vi er opmzerksomme pa, hvad vores interessenter
onsker af os. P4 den made sikrer vi, at CSR-arbejdet lsbende udvikles.

CSR-politik

CSR-politikken danner de overordnede rammer for

CSR-arbejdet. @resundsbron bestraeber sig pa at drive

en forretning, der bade skaber veerdi for virksomheden

og for det omkringliggende samfund. Vi patager os

dermed et samfundsansvar, hvor vi bidrager til social,

gkonomisk og miljgmaessig baeredygtighed ved at:

o Styrke integration, samarbejde og samhandel i
@resundsregionen.

e Sikre en tilgeengelig, velfungerende og sikker
forbindelse mellem Danmark og Sverige.

For at underbygge visionen, har vi formuleret politik-
ker for, hvordan vi vil bidrage til henholdsvis social,
gkonomisk og miljgmeessig baeredygtighed.

Social baeredygtighed

¢ Tilbyde gode arbejdsvilkédr med muligheder for
udvikling, respekt for mangfoldighed, prioritering af
ligestilling og fokus pa sundhed og trivsel.

e Prioritere sundt og sikkert arbejdsmiljg, der
forebygger, at ingen, der arbejder pa anleegget og i
administrationen, lider fysisk eller psykisk overlast.

@konomisk baredygtighed

¢ Sikre en stabil gkonomisk udvikling, hvor et positivt
og stigende arligt resultat leder til fuld
tilbagebetaling af anleegsomkostningerne.

@resundsbron har ogsa en Sponsorpolitik og et Ad-
feerdskodeks for ansvarlig leverandgrstyring (Code of
Conduct), der udmenter retningslinjer i CSR-arbejdet
over for vores sponsoratmodtagere og over for vores
leverandgrer.

Miljo- og klimabzeredygtighed

e Beskytte det omgivende miljg.

¢ Minimere miljgpavirkningen fra vores aktiviteter.

¢ Mal for CO,reduktion pa linje med Parisaftalen.

¢ Bidrage til den biologiske mangfoldighed pa og
omkring forbindelsen.
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Risici p4 CSR-omradet

Risikoledelse er et vigtigt ledelsesveerktej for @resunds-
bron til at styre de forretningsmaessige risici, der identifi-
ceres dels pa et overordnet niveau, dels i den operative
drift og ved projektopgaver. | 2020 arbejdede @resunds-
bron desuden pa en risikopolitik, som blev vedtaget af be-
styrelsen i maj 2021. Hvert ar revurderes risikoregisteret
gennem vores risikostyringssystem, og ledelsesgruppen
tager stilling til hvilke handlinger, der evt. skal ivaerksat-
tes. | relation til samfundsansvar og baeredygtig udvikling
er de risici med starst, mulig konsekvens:

Sociale forhold

e Risiko for starre ulykker eller terrorisme, der
medfarer en leengerevarende lukning af
straekningen. En lengerevarende lukning vil i farste
omgang fa store konsekvenser for de mennesker,
der bor og arbejder pa hver side af @resund, men
afhaengigt af tidshorisonten ogsa for hele
@resundsregionen. Denne risiko vurderes at vaere
relativt lav, og den styres blandt andet gennem et
steerkt fokus pa trafiksikkerhed og overvagning af
forbindelsen samt samarbejde med myndighederne,
herunder politiet og Sound VTS, som overvager
feergetrafikken omkring forbindelsen.

Medarbejderforhold

¢ Risiko for alvorlige arbejdsulykker. Denne risiko
vurderes at vaere forholdsvis lav og handteres
blandt andet ved et konstant fokus pa at opretholde
et hgjt sikkerhedsniveau for bade medarbejdere og
entreprengrer. | den forbindelse er et obligatorisk
sikkerhedskursus for adgang til @resundsbrons
omrader, rutinemaessige arbejdspladsvurderinger
og hyppige sikkerhedsrunderinger nogle af de
vigtigste veaerktgjer. Dette fokus pa sikkerhed er
seerligt relevant i forbindelse med malingen af
@resundsbrons stalkonstruktion. Projektet omfatter
flere nye arbejdsgange, og en stor del af arbejdet
udfgres i hgjden.
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Miljeforhold

e Risiko for oversvgmmelse af tunnelen med
lzengerevarende lukning af forbindelsen mellem
Danmark og Sverige til fglge. Sandsynligheden for
denne risiko vurderes som relativt lav, og den
handteres ved at veere pa forkant med de for-
ventede klimaandringer. Derfor blev der i 2019
gennemfgrt en undersggelse af mulige foran-
staltninger, der sikrer @resundsbrons anleeg pa
Kastrup Halvg mod stormflodstrusler fra @resund,
og i 2020 er der truffet beslutning om konkrete,
lokale foranstaltninger. Foranstaltningerne omfatter
en forhgjet sikkerhedsbarriere fra nord og en
beredskabslgsning mod vandindtraengning fra gst.
Vi farer fortsat dialog med andre interessenter, der
har anleeg i omradet, vedrgrende det fremtidige
sikringsniveau og mulighederne for forebyggende
foranstaltninger. 1 2021 blev der gennemfart en
lignende risikoanalyse ved stormflodstruslen ved
Peberholm og tunnelportalen der. Dette har
resulteret i en handlingsplan, som vil blive
gennemfart frem til 2025.

Risiko for stgrre miljguheld med alvorlig forurening
til folge. Den handteres blandt andet gennem et
stort fokus pa trafiksikkerhed, bade hvad angér den
trafik, der karer pa forbindelsen, og den, der sejler
rundt om forbindelsen — og pa miljgvurdering af
stoffer og materialer, som skal anvendes i starre
maengder. Det obligatoriske sikkerhedskursus for
medarbejdere og entreprengrer omfatter ogsa

beskyttelse af naturen p& og omkring @resundsbron.

Ingen af de ovennaevnte heendelser har fundet sted i
2021. Der er heller ikke identificeret veesentlige risici for
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Solcelleanlzg pa Lernacken

forhold vedrarende menneskerettigheder eller korruption,
primeert fordi @resundsbron ikke har aktiviteter i lande,
hvor forekomsten af korruption og brud pa menneskeret-
tighederne er hgj.

Der arbejdes Igbende pa at overvage og reducere de
ovennavnte risici. @resundsbron har desuden fokus pa at
reducere sarbarheden i tilfeelde af en af disse haendelser.
Dette sker for eksempel gennem arbejdet med kriseorga-
nisation, beredskabsplaner, regelmaessige krisegvelser,
samarbejde med relevante myndigheder med videre.

Risikoen for utilsigtede haendelser reduceres ogsa gene-
relt gennem vores generelle arbejde med de politikomra-
der, der er beskrevet i rapportens avrige kapitler.

Interessenter

@resundsbro Konsortiet har identificeret de veesentligste
interessenter, som er involverede eller fglger med i Kon-
sortiets aktiviteter, og som vi kommunikerer og samar-
bejder med pa forskellige niveauer. Rapportens indhold
er iseer bestemt pa baggrund af fire gruppers interesser:
direktion, medarbejdere, kunder og faste entreprengrer.
Disse fire grupper er involveret i dagligdagen i @resunds-
bron i hgjere grad end de gvrige interessenter, hvor vi
oplever deres interesse for de omrader, vi rapporterer
om. Det geaelder seerligt emner som: tilgaengelighed

og trafiksikkerhed, der primeert er af interesse for kun-
derne; arbejdsvilkar og arbejdsmiljg, der primeert er af
interesse for medarbejderne og de faste entreprengrer;
samt klimapavirkning og miljgudvikling, der primeert er af
interesse for medarbejderne og de faste entreprengrer.

12017 og 2018 blev der gennemfart en interessent-
analyse, hvor vi undersggte medarbejdernes, de faste




CSR i @resundsbron

entreprengrers og kundernes holdninger til @resunds-
brons CSR-arbejde. Her har en stor interesse for energi
og klima veeret medvirkende til, at @resundsbron nu har
endnu sterre fokus péa at blive COneutral og minimere
meengden af affald. Interessentanalysen er naermere be-
skrevet i @resundsbrons CSR-rapport for 2018. Da der
ikke er sket vaesentlige andringer i sammensaetningen
af interessentgrupperne siden analysen, anser vi fortsat
resultaterne for at veere relevante for @resundsbroens
arbejde.

De fire vigtigste interne og eksterne interessenter er
anfert nedenfor. For en mere omfattende beskrivelse af
@resundsbrons interessenter henvises til CSR-rapporten
for 2018.

Direktionen

Den daglige drift varetages af @resundsbro Konsortiets
direktion. Direktionen skal arbejde ud fra den af besty-
relsen besluttede forretningsplan, som fastsaetter de
langsigtede mél. Laes mere om bestyrelse og direktion
i Konsortiets Arsrapport.

Medarbejdere

Vi har en stor interesse i trivsel og har fokus pa, at alle
har det godt, oplever feellesskab og har overenskomst-
maessige lgnninger. Alt arbejde udgér fra forretningspla-
nen, og ved hjeelp af kommunikerede handlingsplaner
far medarbejderne frihed til at agere og lgse deres
arbejdsopgaver pa den bedste og mest effektive made
og saledes bidrage til at na de fastsatte mal. Der udfg-
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res trivselsmalinger blandt medarbejderne med jeevne
mellemrum.

Kunder

@resundsbrons interne retningslinjer for handtering af
kunderelationer saetter kunden i centrum ved at foku-
sere pa sikkerhed, tilgaengelighed og troveerdighed.

Vi sender nyhedsmails til dem, der er interesserede. |
forskellige fora, for eksempel pa vores hjemmeside og
diverse sociale medier eller i direkte kontakt med vores
kundecenter, kan kunderne give udtryk for deres syns-
punkter. Vi har stort fokus pa at have tilfredse kunder.
Vi undersgger lgbende kundetilfredsheden. Det gar vi
ved at malrette undersggelser til kunder, der har kart
over forbindelsen eller har vaeret i kontakt med os via
vores kundecenter eller vores digitale selvbetjenings-
kanaler.

Leverandorer og entreprenerer

Leverandgrer og entreprengrer er vigtige samarbejds-
partnere i forbindelse med drift og vedligeholdelse

af @resundsbron. Vi benytter os fortrinsvis af faste
entreprengrer, der far kontrakter af lzengere varig-
hed. Kommunikationen mellem dem og os kan vaere
formel gennem managementmgder, planlaegnings- og
udfgrelsesmader, eller uformel via den daglige kon-
takt. Det resulterer i et godt samarbejde med feelles
forstaelse for, hvad der skal til for at skabe en sikker
forbindelse — bade for dem, der benytter @resundsbron
som transportvej, men ogsa for dem, der arbejder pa
forbindelsen.
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Mal og Strategier Baeredygtighed

Mal
Vi tager vores del af det globale ansvar ved at indarbejde udvalgte mal fra FN's 17 verdensmal for beeredygtig udvikling.

FN:s Verdensmal, som vi skal udvikle

INDUSTRI,

BAREDYGTIGE ANSVARLIGT KLIMAINDSATS
INNOVATION 0G 11 BYER 0G 1 13

FORBRUG 0G

INFRASTRUKTUR LOKALSAMFUND PRODUKTION

FN:s Verdensmal, som vi arbejder videre med

SUNDHED 0G 8 ANST/NDIGE 15 LIVET PA LAND
JOBS 06

TRIVSEL
PKONOMISK
i

-
-
&
1
_—

Vi skal altid have en &ben og sikker forbindelse, og vi vil overlevere bron i samme eller bedre stand til den naeste gene-
ration. Det vil vi ggre pa en miligmaessig, socialt og gkonomisk ansvarlig made.

Vores ambition er at @resundsbron skal vaere verdens mest beaeredygtige bro i 2025.

Vi har fastsat fire overordnede mal:

+100 100% 100% 100%

ar lengere levetid aben ulykkesfri COfri

Strategier

e Fortsat arbejde med sikkerhedskultur og proaktiv opfglgning af nzerved heendelser.

e Fokusere pa palidelig teknik.

* Smart drift og vedligehold af anleegget, der skaber et lille CO,-aftryk (footprint).

e Fortsat fokus pa internt elforbrug og egen gran elektricitet.

¢ Understgatte beaeredygtige valg for vores kunder, leverandgrer og medarbejdere.

¢ Huvis det giver merveerdi for @resundsbron, kan vi agere brobygger for projekter, der reducerer og/eller
kompenserer kundernes udslip i regionen.

e Medarbejderudvikling.

e | edelsesudvikling.

15




ANSTANDIGE
JOBS 0G
OKONOMISK
VEKST

Kobling til vores udvalgte mal

8.5: Fuld beskeeftigelse og ordentlige arbejdsvilkar
med lige lgn til alle.

8.6: Fremme unges beskaftigelse, uddannelse og
praktik.

8.8: Beskytte arbejdstagernes rettigheder og
fremme et trygt og sikkert arbejdsmiljg for alle.

9.1: Skabe beeredygtige, robuste og inkluderende

infrastrukturer.

9.4: Opgradere al industri og infrastruktur for gget
baeredygtighed.

12.2: Beeredygtig forvaltning og brug af naturres-
sourcet.

12.4: Ansvarlig handtering af kemikalier og affald.

12.5: Reducere maengden af affald markant.

12.6: Tilskynde virksomheder til at anvende baeredyg-
tige metoder og beeredygtighedsrapportering.

12.7: Fremme beeredygtige metoder ved offentlige
udbud.

Hgjdepunkter i 2021

Implementeret:

e (Jget fokus pa baeredygtighed i vores
udbudsmateriale:
e Tydeligere og mere vidtraekkende krav til
baeredygtighed.
e Baredygtighed er et af fem evaluerings-
kriterier udover pris.
e Endnu et ar uden alvorlig personskade pa
arbejdspladsen.
e b-dages arbejdsmiljgkursus.
¢ Temadag med fokus pa det psykiske arbejdsmiljz
og bygherrens ansvar og pligter.
¢ Betoninspektion gennemfgrt med meget godt
resultat.
e Der er etableret et kildesorteringssystem for
kontoraffald pa Lernacken.
¢ Anlaegsudstyr med intelligent datadrevet vedligehold
er steget med 1000 stk.

INDUSTRI,
INNOVATION 0G
INFRASTRUKTUR
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1 ANSVARLIGT
FORBRUG 0G
PRODUKTION

e Som led i vores program "Broen en sikker
arbejdsplads" har vi etableret en dresscode ude pa
forbindelsen og desuden lavet en modenheds-
analyse i henhold til Bradley-modellen for
arbejdsmiljg.

lveerksat:

¢ Pabegyndt et omfattende medarbejderudviklings-
program.
e Pabegyndt et omfattende lederudviklingsprogram.

Planlagte foranstaltninger:

e Udvikle en uddannelsesplan, der styrker vores
sikkerhedskultur.

e Fortseette arbejdet med "Broen en sikker arbejds-
plads".

e |dentificere og analysere de dele af anleegget, der
begraenser broens levetid og om ngdvendigt treeffe
foranstaltninger, der sikrer en levetid pa mere end
200 ar.

e Intern uddannelse i baeredygtighed.

¢ Forundersggelse af fordelene ved og
gennemfgrligheden af en opladningsinfrastruktur for
vores kunder.

e Trin 2 i mere fokus pa baeredygtighed i vores
udbud.

Det gkonomiske ansvar omfatter ogsa
medarbejdernes sikkerhed

@resundsbron saetter sikkerhed hgijt for vores medar-
bejdere og entreprengrer, der dagligt feerdes pé
anleegget. Vores kommunikation skal veere aben, eerlig
og troveerdig. Ligestilling, mangfoldighed og sundhed
er personaleomrader, vi har stort fokus pé, og det er
vigtigt for os at holde en hgj etisk standard i alt, hvad
vi foretager os udbud.
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Broen spiller en stor rolle for regionens
gkonomiske udvikling

@resundsbron straeber efter en sund gkonomisk udvik-
ling, som er i overensstemmelse med de retningslin-
jer, der er fastsat af den danske og den svenske stat.
Lanene, som har finansieret bron og landanleeggene,
kan tilbagebetales med indteegter fra forbindelsen.
Starstedelen af indtaegterne skal komme fra biltrafik-
ken. Vederlaget for togtrafikken er fast og bliver ikke
pavirket af trafikvolumen, men beregnes é&rligt ud fra
et prisindeks.

Direkte gkonomiske effekter

@resundsbron genererer store veerdier. Vejtrafikken star
for hovedparten af de genererede veerdier, cirka to tredje-
dele. De genererede veerdier anvendes for en stor dels
vedkommende pa tilbagebetaling af lanene, forbindelsen
blev bygget for, men ogsé pa leverandgrer og ansattes
lzn. Nettoveerdien, det vil sige forskellen mellem genere-
rede og distribuerede veerdier, for arene 2019-2021
daekker afskrivninger og veerdireguleringer. Med den
seneste trafikprognose regner @resundsbro Konsortiet
med, at virksomhedens geeld kan veere tilbagebetalt i ar
2050. For mere information, se vores arsrapport side 19.

Nogletal for @resundsbron

Mio. DKK 2019 2020 2021

Genererede veerdier

Indteegter, vej 1.472 985 1.079
Indteegter, jernbane 512 515 518
Qvrige indteegter 27 22 19
I alt 2.011 1.522 1.616

Distribuerede vaerdier

Langivere 179 12 203
Leverandgrer 161 155 162
Ansatte 86 82 89
Skatter til stat og myndigheder 14 14 15
| alt 440 373 469
Tilbageveerende veerdi 1.571 1.149 1.147
Afskrivninger 290 348 271
Nettoveerdi 1.281 801 876

For et fuldsteendigt skonomisk regnskab henvises til
@resundsbrons Arsrapport, som udarbejdes i overens-
stemmelse med Konsortialaftalen, International Finan-
cial Reporting Standards, som godkendes af EU, samt
yderligere danske og svenske oplysningskrav til ars-
regnskaber for bgrsnoterede virksomheder.
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Indirekte gkonomiske effekter

@resundsbron spiller en stor rolle for integrationen over
sundet gennem tilgzengelighed, som kunden kan regne
med. Broens primeaere formal er at gge rejseaktiviteten,
som er en vaesentlig forudsaetning for integrationen i
regionen.

De farste ar efter abningen af forbindelsen var det isaer
pendlertrafikken, der steg. Pendlerne var og er hovedsa-
geligt svenskere, der arbejder i Danmark og danskere,
der er flyttet til Sverige og fortsat arbejder i Danmark.
Efter finanskrisen har vi oplevet et fald, der til dels haen-
ger sammen med udviklingen i den svenske valuta og
udviklingen pa bolig- og arbejdsmarkederne, og senest
har coronakrisen haft en stor negativ effekt pa trafikken.

| 2016 sa vi et trendbrud i positiv retning i vejtrafikken,
hvilket vi i hgj grad tilskriver darligere tilgaengelighed for
togpendlerne. | perioden fgr coronakrisen var togene
stort set vendt tilbage til normal drift, hvilket afspejler sig
i en nedadgaende udvikling for bilpendlingen. Samtidig er
arbejdsmarkedet i @resundsregionen godt, og boligpri-
serne er igen pa et hgjt niveau. De seneste ars trafikud-
vikling viser, at det nu er fritidstrafikken, der driver inte-
grationen for privatpersoner, og i 2018 var fritidsseg-
mentet stgrre end pendlersegmentet i forhold til trafikvo-
lumen. Under coronakrisen er trafikken generelt faldet
kraftigt som falge af graenselukninger, skrappe rejsere-
striktioner og generelle restriktioner i samfundet, isaer
fritidstrafikken er faldet kraftigt. Den svenske fritidstrafik
har haft et relativt starre fald end den tilsvarende danske
fritidstrafik, hvilket blandt andet skyldes den mere stabile
danske trafik til og fra Bornholm. P& grund af coronakri-
sen har pendlertrafikken igen oversteget fritidstrafikken i
2020 og 2021. For en mere detaljeret beskrivelse af
trafikudviklingen, se vores arsrapport.

De faktorer, der styrer pendlertrafikken, sdsom bolig- og
arbejdsmarkedet, kan @resundsbron ikke pavirke. Vi
fokuserer derfor farst og fremmest pa at stimulere fritid-
og godstrafikken. Gennem produkter, der er attraktive
for fritids- og erhvervskunder (BroPas, med hvilket man
kan kgre over broen til halv pris, og SmutTurs-rabatten,
som tilskynder spontane rejser) samt tilbud i fordelspro-
grammet, far vores danske og svenske kunder til at
opdage mulighederne pa den anden side af sundet. Og
dette er blevet gjort med succes. | efteraret lanceredes
en "genstartskampagne" med det formal at genstarte
regionen efter gendbningen af samfundet, med tilbud
malrettet @resundsbrons BroPas-aftalekunder.



Godstrafikken har ogsa veeret en succes for @resunds-
bron, og vi har over halvdelen af godstrafikken over
sundet. Siden 2019 har vi haft fokus pd modulvogntog
og gjort det billigere for dem at passere forbindelsen.
Modulvogntog gar det muligt at transportere en starre
maengde gods pr. lastbil, hvilket medfgrer en mindre
miljgbelastning. Dette fokus har bidraget til en markant
veekst i trafikken med modulvogntog pa @resundsbron.
Godstrafikken pa vejnettet har, i modsaetning til fritidstra-
fikken, oplevet et opsving under coronakrisen.

Rejsende og trafik/mio. 2019 2020Y 20212
Antal rejsende 28,9 14,2 15,3

- Heraf i bil 16,8 9,5 10,2

- Heraf i tog 12,1 4,6 51
Antal kgretgjer pa vej 7,5 4.6 4,8

1) Tallene for 2020 er opdateret med faktiske resultater. Togtallene er fra Trafik-
verket og DSB, mens antallet af passagerer pa vejnettet er estimeret ud fra
keretgjstypen.

2) Togcifrene for 2021 er estimeret af @resundsbron pa baggrund af udviklingen
fra januar til november.

Fragttrafik/ar 2019 2020Y 20212
Antal godstog 8.556 7.858 7.000
Antal lastbiler 512.000 507.000 554.000

1) Tallene for 2020 er opdaterede med de faktiske tal. Togcifrene er fra Trafikverket.
2) 2021 er et sken.

Tabellerne viser, at der de seneste tre ar har veeret en
stigning i lastbiltrafikken pa forbindelsen, hvilket har
sat skub i vare- og pengestremmene pa begge sider af
sundet.

@resundsbron er en attraktiv arbejdsplads, som skal
tilttreekke og fastholde dygtige og engagerede medarbej-
dere, sa de fastsatte mal kan nas. For at dette skal
lykkes, har medarbejderne mulighed for lgbende efterud-
dannelse og kompetenceudvikling.
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Arbejdspladsen har stor betydning for vores sundhed.
For medarbejderne pa arbejdspladsen er sundhed ikke
kun et personligt anliggende, men ogsa en falles res-
source, der er afggrende for organisationens praestation.
Sundhed er bade arbejdsgiverens og alle de enkelte
medarbejderes ansvar og er et vigtigt ledelsesparameter

i @resundsbron. Sundhedsfremme er en del af personale-

udviklings- og arbejdsmiljgarbejdet og skal bidrage til at
bibeholde og udvikle allerede velfungerende forhold.
Sundhedsfremmende tiltag skal virke forebyggende med
en malsaetning om at opna og bevare fysisk, psykisk og
socialt velbefindende, at have det godt, pa arbejde og i
fritiden.

2021 har veeret praeget af den igangveerende pandemi.
Sociale arrangementer er gennemfgrt med restriktioner
eller slet ikke og i forhold til myndighedsvejledninger.
@resundsbron tager sit arbejdsmiljgansvar alvorligt. Vi
har rutiner for Igbende at undersgge, forebygge og
handtere arbejdsmiljgrisici samt minimere risikoen for
smitte og sygdom.

@resundsbron ger det nemmere for sine medarbejdere
ved at ggre det muligt ogsa at arbejde hiemmefra. Vi
giver mulighed for individuelle lgsninger, blandt andet har
vi eendret arbejdsmetoder og rutiner for driftspersonalet
og udviklet forskellige driftsplaner til at styre driften ved
forskellige sygefraveersniveauer. Vi tilpasser arbejdsti-
derne, sa rejser i myldretiden kan undgas, samt har stort
fokus pé grundig renggring og medarbejdernes adgang
til optimal handhygiejne.

@resundsbrons ansvar for medarbejdernes arbejdsmiljg
tages meget alvorligt gennem lgbende opfalgning af det
fysiske og psykiske arbejdsmiljg, bade péa arbejdsplad-
sen og i hiemmet.

[ 2021 har @resundsbron fortsat indsatserne pa sund-
hedsomradet gennem individuel opfglgning pd medarbej-
dernes fysiske og psykiske helbred. Pa trods af pande-
mien har sygefraveeret holdt sig pé et lavt niveau, og
medarbejderne tager et stort ansvar for at holde sig
sunde og i god form.

[ 2021 har @resundsbron gennemfart fire medarbejder-
undersggelser inden for arbejdsmiljg og trivsel. Resulta-
terne viser en hgj svarprocent med et gennemsnit pa 90
procent, og hele 96 procent deltog i den seneste under-
sagelse. Det er et godt stykke over det mal, vi har sat
os for virksomheden. @resundsbrons medarbejdere har
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det godt i deres hverdag og fritid, de faler sig veerdsat
pa arbejdet, de trives med ledelsen, medarbejderne
bliver behandlet ligeveerdigt, og de har en meget hgj
grad af tillid til deres arbejdsgiver. 2021 har veeret et ar
med store forandringer og et stort arbejdspres som
helhed. Vi kan se, at medarbejderne giver udtryk for
starre stresspavirkning. Der er et Isbende forandringsar-
bejde i gang for at organisere og fordele arbejdet ander-
ledes.

Udgangspunktet for alle medarbejderes arbejdsvilkar
er @resundsbrons personalepolitik, vedtaget af ledel-
sen. Personalepolitikken omfatter fem overordnede

veerdier; "humanistisk livssyn", "feelles platform", "udvik-
ling", "arbejdsmiljg" og "helhedssyn", som tilsammen
udger de rammer, som @resundsbrons medarbejdere

kan forvente at arbejde indenfor.

@resundsbron har en handlingsplan for at modvirke
diskrimination og fremme lige rettigheder og muligheder,
som sikrer, at vi lever op til nye regler i Sverige inden for
diskrimination. Handlingsplanen anvendes blandt andet i
forbindelse med anseettelse og lgnfastseettelse, og den
er vejledende for os i bade det Igbende og strategiske

arbejde. Det er @resundsbrons politik, at ingen ma diskri-

mineres pa grund af ken, religion, alder, handikap, sek-
suel orientering, politisk tilhgrsforhold, social baggrund
eller etnicitet. Opfalgning sker dels via direkte eller indi-
rekte underretning om, at medarbejderen selv oplever
diskrimination, eller at medarbejderen oplever, at nogen i
omgivelserne er bergrt, og dels via medarbejderundersg-
gelsen, hvor der stilles spgrgsmal til, om medarbejderen
har oplevet kraenkelse/diskrimination.

Det omgivende samfunds multikulturelle sammensaetning
og aldersfordeling bar afspejles i sammensaetningen af
medarbejdere. | @resundsbron har vi mindst 20 nationali-
teter repraesenteret, hvilket er et stort kulturelt aktiv i
mgdet mellem medarbejdere og kunder, og vi arbejder
fortsat pa at skabe en multikulturel arbejdsplads. Se
ogsa afsnittet om "Etik og integritet". Vores fortsatte
fokus pa mangfoldighed har ogsa resulteret i en afbalan-
ceret fordeling af ken, alder og land blandt medarbej-
derne i 2021, som vist nedenfor.

Alle medarbejdere med en svensk ansaettelseskontrakt
er omfattet af en kollektiv overenskomst med en fagfor-
ening. Danske medarbejdere kan vaere medlem af indivi-
duelle danske fagforeninger, der ikke har en kollektiv
overenskomst med @resundsbron pa grund af danske
arbejdsmarkedsregler

Nedenstadende tabel viser sammensaetningen af arbejdsstyrken ved arets udgang.

| alt medarbejdere
Antal under 30/30-50/over 50 ar
Procentdel kvinder

Procentdel bosiddende i Sverige/Denmark

Bestyrelsen
Procentdel per aldersgruppe 30/30-50/over 50 ar
Procentdel kvinder

Procentdel bosiddende i Sverige/Denmark

@vrige ledelsesniveauer
Antal under 30/30-50/over 50 ar
Procentandel kvinder

Procent bosiddende i Sverige/Denmark

@vrige medarbejdere
Antal under 30/30-50/0ver 50 ar
Procentdel kvinder

Procentdel bosiddende i Sverige/Denmark
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2019 2020 2021
144 133 120
1/82/61 1/62/70 0/57/63
53 53 55
60/40 63/37 65/35

8 8 8
0/25/75 0/13/88 0/25/75
35 28 38
50/50 50/50 50/50
17 18 21
0/29/71 0/44/56 0/48/52
35 28 33
76/24 78/22 67/33
127 115 99
1/61/39 1/47/52 0/47/53
55 53 60
57/43 61/39 65/35



Arbejdsmiljz

Dansk og svensk arbejdsmiljglovgivning, @resundsbro-
ens forretningsplan og arbejdsmiljgledelsessystemet
danner rammen for virksomhedens overordnede
arbejdsmiljgledelse. Alle, der arbejder pa @resunds-
bron, skal arbejde i overensstemmelse med de proce-
durer og regler, som @resundsbron har fastsat.

Som udgangspunkt er det ledelsens ansvar at sikre og
opretholde et godt arbejdsmiljg, men det skal ske i
samarbejde med virksomhedens medarbejdere. For at
skabe forbedringer i arbejdsmiljget er der blandt andet
en teet dialog mellem ledelse og medarbejdere gennem
det arbejde, der udferes i arbejdsmiljgorganisationen.
@resundsbrons arbejdsmiljgorganisation omfatter alle
medarbejdere og alle arbejdspladser pa @resundsbron.

arbejdsmiljget og overvager lgbende, om de kor-
rigerende foranstaltninger er tilstraekkelige.

Arbejdsmiljggrupperne udferer deres arbejde sidelg-
bende med deres daglige arbejde. De indgar i tre for-
skellige arbejdsmiljgudvalg, som ogsa er repraesenteret
i et hovedsikkerhedsudvalg (HSIU), som ledes af den
administrerende direkter. HSIU mades to gange éarligt,
og arbejdsmiljgudvalgene mgades fire gange arligt.

For at fastholde og forbedre arbejdsmiljget, néar der
arbejdes pa forbindelsen, har @resundsbron, sammen
med sine faste samarbejdspartnere, startet kampag-
nen "Broen — en sikker arbejdsplads" i 2020. Kampag-
nen betyder, at der er gennemfgrt en modenhedsana-
lyse i henhold til Bradley-metoden, som viste, at

Organisationsplanen for @resundsbrons arbejdsmiljgorganisation er vist nedenfor.

Hevedikkerhediudval
(HsIL)

Iz

Arbejdsmiliegruppe
ekd, L0

Arbetsmiljdgrupp
Betalstation

L

Arbejdsmiljegruppe
T {inkd,

ArbetseniljSgrupp
Trafikledning

Arbejdsmiljogruppe

Arbejdsmiliagruppe
bernbanedrift k

Projekter

Teknick Drift

1 et

‘ Arbepdimiljegruppe

Gennem @resundsbrons arbejdsmiljgorganisation og
samarbejde med tillidsrepraesentanter (i Sverige) er
emnet for aktive tiltag pa dagsordenen for at afdeekke
risici for diskrimination, repressalier eller andre hin-
dringer for medarbejdernes lige rettigheder og mulig-
heder. Med statte fra tydelige policydokumenter og
aktive foranstaltninger arbejder @resundsbron proak-
tivt for at bekeempe alle former for diskrimination.

Det er vigtigt at forbedre arbejdsmiljget Igbende, at
identificere eventuelle mangler i arbejdsmiljget og at
treeffe korrigerende foranstaltninger. Arbejdsmiljgorga-
nisationen hjzelper med at identificere mangler i
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arbejdsmiljget generelt er i top. Kampagnen "Broen
- en sikker arbejdsplads" fortseetter i 2022.

Det samlede billede af neerved-haendelser og ulykker
med og uden fraveer viser ogsa et godt resultat for
2021. Resultaterne er baseret pa rapporter fra bade
vores egne medarbejdere og vores samarbejdspartne-
res medarbejdere, nar de arbejder pa @resundsbron.

Det samlede sygefraveer for 2021 var pa 3,3 procent,
hvilket historisk set er det laveste fravaer, siden syge-
fraveeret begyndte at blive indberettet i henhold til
galdende regnskabsprincipper.

§ -
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Nedenstaende tabel viser antal af rapporterede handelser fordelt p& de angivne kategorier samt sygefraveer de
seneste tre ar

Ulykker og haendelser

2019 2020 2021
Antal ulykker og hzendelser i alt 27 49V 271
Antal ulykker, @resundsbron
Med fraveer 0 1 0
Antal fraveersdage 0 11 0
Uden fraveer 6 5 4
Antal ulykker, entreprengrer
Med fraveer 0 1 0
Antal fraveersdage 0 5 0
Uden fraveer 1 10 5
Nzerved-handelser og psykosociale handelser
@resundsbron 16 17 2
Samarbejdspartnere 4 15 162)
Sygefraveer i procent af antal arbejdstimer
@resundsbron 3,7 4,6 3,3

1) Kampagnen "Broen - en sikker arbejdsplads” fortseetter i 2022.
2) Heraf 1 psykosocial heendelse i betalingsanleegget.

for whistleblowing har til formal at muliggare og sikre
en anonym kontaktkanal for medarbejderne vedrgrende
@resundsbrons absolutte forpligtelser til at overholde
love, interne retningslinjer og politikker. Alle medarbej-
dere har ret til at rapportere en afvigelse i forhold hertil
efter de geeldende retningslinjer. Der er ikke registreret
afvigelser i 2021.

Etik og integritet

@resundsbron er en serigs virksomhed, der bade
behandler sine medarbejdere, leverandgrer, samarbejds-
partnere, kunder og gvrige interessenter pa en ordentlig
og professionel made. Derfor findes der en raekke ned-
skrevne politikker, der er vedtaget af ledelsen, som skal
veere med til at sikre, at dette sker. Det er blandt andet
politik for personale, whistleblowing, indkgb og PR. Se
figuren i afsnittet "Virksomhedens styrende politikker og
retningslinjer” for en komplet oversigt.

For at sikre en hgj etik ger vi seerlige indsatser, der

reekker ud over den daglige pavirkning gennem virk-

somhedskulturen:

¢ Ved underskrivning af ansaettelseskontrakten
forpligter nye medarbejdere sig til at folge
@resundsbrons retningslinjer og politikker, som

Medarbetarna

Samarbejdet pa arbejdspladsen begynder med den en-
kelte medarbejder. Der forventes et humanistisk livssyn
og respekt for forskelle og mangfoldighed. Mobning og indeholder etiske og veerdimassige aspekter.
diskrimination accepteres ikke, til gengzeld vaerdszettes  * Introduktionsprogrammet for nye medarbejdere
abenhed, arlighed og hjeelpsomhed over for kolleger, indeholder en gennemgang af etiske emner og
kunder og omverdenen. Kommunikation er vigtig, og grundlzeggende vaerdier.

det forventes, at der tales med heflighed og respekt. * Medarbejderne, som i det daglige arbejder med
eller i et projekt med insideroplysninger, registreres

pa en serlig insiderliste og far specifik information
om, hvad det indebaerer.

Loyalitet over for virksomheden er ikke ensbetydende
med udelt lydighed, men det betyder, at alle skal leve
op til @resundsbrons méal og veerdier. Retningslinjerne
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¢ Vi har serlige regler ved indkgb. For eksempel skal
naermeste chef involveres, hvis en medarbejder
kaber produkter af en person eller virksomhed, som
de har en privat relation til. Det samme geelder, hvis
en medarbejder eller afdeling far seerlige fordele.

Indkeb og samarbejdspartnere

@resundsbron foretager ferst og fremmest indkeb |
overensstemmelse med den danske Udbudslov, LOV
nr. 1564 af 15/12/2015 og med vores indkgbspolitik.
Vi har procesbeskrivelser og skabeloner, der under-
statter hele indkgbsprocessen. @resundsbron har et
adfeerdskodeks, "Code of Conduct”. Adfeerdskodekset
omfatter blandt andet, at menneskerettigheder
respekteres, og at anvendelse af bgrnearbejde ikke
tolereres. Det indgér i udbudsprocessen, at kaberen
sikrer sig, at seelgeren har bekreeftet, at leverancen
lever op til adfeerdskodekset. Adfaerdskodekset er en
del af aftalen med vores leverandgrer. | vores kontrak-
ter har vi en generel bestemmelse om kgbers ret til at
revidere og sanktionere ved kontraktbrud. Det omfat-
ter ogsa adfeerdskodekset. P& @resundsbrons fore-
spargsel skal leverandgren kunne fremvise dokumen-
tation for, hvordan de lever op til de forpligtelser, der
er fastsat i adfeerdskodekset. Vi har ikke revideret
adfeerdskodekset i 2021, og vi har ikke kendskab til
afvigelser i arets lgb.

Kunder

For at skabe troveerdighed og respekt hos kunderne
skal prissaetningen af en rejse veere transparent. Der
er forskellige krav og forventninger til os, som vi gen-
nem aktiv dialog hele tiden har kendskab til og
anstrenger os for at tilgodese. Mgdet med en @re-
sundsbromedarbejder skal altid vaere en positiv ople-
velse. Vil vi gerne etablere langsigtede relationer med
kunderne, som skal kunne stole pa os og fgle sig
trygge, bade péa forbindelsen og i mgdet med os.
Hjeelpsomhed er en af vores veaerdier, nar vi handterer
problemer, oplysninger og spgrgsmal. Vi skal vaere
klar til at hjeelpe vores kunder i enhver situation. Per-
sonlige oplysninger behandles i overensstemmelse
med Databeskyttelsesloven.

Medier

Virksomhedens kommunikation med omverdenen skal
veere troveerdig, eerlig, aben og tilgaengelig, nyheds-
skabende og strategisk. Dette opnas blandt andet ved
at opbygge fortrolighed mellem virksomheden og
dens interessenter. Al kommunikation skal praeges af
de ovenneavnte veerdiord samt af @resundsbrons
veerdier, "brobyggere”, "hjeelpsomme & engagerede”

og "drivende & nyteenkende".

Den administrerende direktgr er den gverste ansvar-
lige for kommunikationen udadtil, men kommunikatio-
nen med de forskellige malgrupper er uddelegeret, sa
medarbejderne i visse situationer kan udtale sig inden
for deres egne kompetenceomrader.

Smart vedligeholdelse

Smart Maintenance er et etableret koncept til at
beveege sig i retning af mere datadrevet vedligehol-
delse. @resundsbron har arbejdet malrettet pa dette i
et par ar. De vigtigste fordele ved Smart Maintenance
ud fra et beeredygtighedsperspektiv er:

¢ Datadrevet vedligeholdelse kreever feerre ressourcer
i form af transport.

e Positiv effekt pa arbejdsmiljget ved at sensorer
overtager visse risikable opgaver.

e Datadrevet vedligeholdelse er en made at holde
omkostningerne nede pa, hvilket ggr det mere
gkonomisk beeredygtigt for fremtidige generationer
af broejere at forvalte forbindelsen pa en god made.

[ 2021 har @resundsbron overfgrt ca. 1.000 enheder
af anleegsudstyret til datadrevet vedligeholdelse og
planleegger at overfgre yderligere 2.700 stk. i 2022.
Arbejdet omfatter ogsa automatisering af visse
vedligeholdelsesopgaver, som f.eks. den betoninspek-
tion, der blev udfart i 2020-2021, hvor vi benyttede
os af droneteknologi og billedgenkendelse. Tidligere
inspektioner blev udfert med bjergbestigere i reb
langs sgijler og pyloner.

Udbud

@resundsbron er i hgj grad en indkgbsorganisation, og
en stor del af vores indflydelse pa baeredygtighed
ligger hos vores leverandgrer. | 2021 har vi lavet en
farste screening af vores udbudsskabelon ud fra et
baeredygtighedsperspektiv. Dette har resulteret i, at vi
nu evaluerer baeredygtigheden i de indkomne tilbud og
skaerper kravene til baeredygtig levering. | 2022 plan-
leegger vi et trin 2 i dette arbejde for at blive en endnu
mere baeredygtig indkgber.

Medarbejder- og ledelsesudvikling

For at mgde mulighederne i en spaendende fremtid
med en udfordrende forretningsplan og en omstilling
til nye mader at arbejde pa, pabegyndte @resundsbron
sin starste investering i ledelses- og medarbejderud-
vikling i virksomhedens historie. Indsatser med henblik
pa at udvikle @resundsbrons virksomhedskultur og
veerdier, det gode medarbejderskab, give og modtage
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ny inspiration og energi, viden og innovative perspekti-

ver i virksomheden.

Udviklingsrejsen for alle medarbejdere startede i okto-
ber 2021 med temaet kultur & veerdier, hvor vi blan-
dede alle ledere og medarbejdere i sma grupper for at
tale om @resundsbrons veerdier som ledestjerner, hvor-

dan vi arbejder og forholder os til hinanden i hverdagen.

Herefter fglger uddannelsesmoduler med det formal at

udvikle medarbejdernes selvledelse, styrke teamsamar-

bejdet og @ge medarbejdernes engagement.

Chefer og ledere pa @resundsbron gennemgér sidelg-
bende et solidt og ambitigst udviklingsprogram, som

Nyckel till framgang

startede i efteraret 2021. Malet med indsatsen er at
gge deres kompetence i at lede sig selv, lede teams,
lede forandringer og lede virksomhed. Chefer og
ledere skal gennem udviklingsprogrammet rustes til at
sta i spidsen for udviklingen af en veerdidrevet virk-
somhedskultur, hvor de ger hinanden godt og ser pa
helheden i forretningen. @resundsbron gar en spaen-
dende fremtid i mgde med udfordringer og forandrin-
ger, der positivt pavirker betydningen af at vaere i en
lederrolle i @resundsbron. Det gaelder alt fra overgan-
gen fra traditionelle til nye mader at arbejde pa til
konstruktiv handtering af @resundsbrons fokusomra-
der inden for baeredygtighed, digitalisering, enesta-
ende kundemgder og integration.

— Det Goda Medarbetarskapet

September Oktober Innan jul Mars 2022 Maj 2022
Alla Mixade grupper Mixade grupper Mixade grupper Mixade grupper

STARTSKOTT

KULTUR OCH SJALV-
Kick off : TEAMWORK ENGAGEMANG
VARDEGRUND LEDARSKAP

16.17 september

Coaching grupper
Mindre mixade ivarsammansalta
digitala grupper traffas, 3-5 pers

Ledarutveckling
— Ledningsgrupp/Brofastet

Nov Jan Mars Maj

Ledarskap Leda chefer Leda Leda Omvarid/
och kultur och team Verksamhet Fériéindring

Programmerne er pabegyndt i 2021 og slutter i maj 2022.
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Kobling til vores udvalgte mal

3.6: Reducere antallet af dreebte og tilskadekomne i
vejtrafikken.

7.2: Forgge andelen af vedvarende energi i verden.

7.3: Fordoble stigningen i energieffektiviteten.

7.A:  Gare forskning og teknologi tilgaengelig og
investere i ren energi.

11.2: Ggre baeredygtige transportsystemer tilgeenge-
lige for alle.

11.B: Implementere strategier for inklusion, ressour-
ceeffektivitet og katastrofeforebyggelse.

Hgjdepunkter i 2021

Implementeret:

¢ Endnu et ar med tilgeengelighed pa over 99 procent
pa motorvej og jernbane.

e Endnu et ar uden alvorlig personskade i trafikken.

¢ Fordobling af vores solcellekapacitet.

o Skiftet til LED-rgr i tunnel (-0,8 GWh pa arsbasis).

¢ Operationelt system til overvagning af farligt gods
pa motorvejen sat i drift.

lveerksat:

¢ Forundersggelse af yderligere solenergi med henblik
pa at producere yderligere 1 GWh om aret.
e Installeret fartkameraer i tunnelen (endnu ikke i
lovlig drift).
¢ P& vores initiativ er kapacitetsforbedrende
foranstaltninger vedrgrende forbindelsesjernbaner
kommet med i Trafikverkets nationale plan.
¢ Foranstaltninger mod havvandsstigning og
stormflod:
e Beslutning vedrgrende to foranstaltninger med
start i 2022 pa Kastrup Halvg.
¢ Risikoanalyse og handlingsplan pa Peberholm.

Planlagte foranstaltninger:

o Styrke vores i forvejen gode sikkerhedskultur,
indfgre hastighedsovervagning og identificere
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trafikkontrolforanstaltninger, der fgrer os til en 100
procent ulykkesfri bro.

¢ Udvidelse af egen gran elproduktion til omkring 1,5
GWh om aret, hvilket er omkring 25 procent af
vores nuveerende forbrug.

¢ Optimere tilgaengeligheden pa vores jernbane.

¢ Gennemfarelse af stormflodsbeskyttelse af
forbindelsen.

Tilgaengelighed og sikkerhed dggnet
rundt

@resundsbron saetter hgje standarder for tilgaengelig-
hed og sikkerhed for vores kunder, der karer over
forbindelsen. Tilgaengelighed og sikkerhed er et af
fokusomraderne i virksomhedens forretningsplan, og
bortset fra nogle fa timer om aret, hvor broen er lukket
pa grund af for eksempel storm og ulykker, er broen
tilgaengelig degnet rundt, hele aret rundt. | 2021 var
forbindelsen lukket i lidt under 2 timer, hvilket er histo-
risk lavt, og mindre end i 2020 (10).

Et degnbemandet Trafikcenter overvager vejtrafik og
tekniske installationer ved hjeelp af et avanceret over-
vagningssystem. Hvis der opstér farlige situationer pa
motorvejen, eller fejl i de tekniske systemer, kan trafik-
lederne gribe ind og foretage forebyggende eller
afhjeelpende foranstaltninger. Togtrafikken overvages
og styres fra fjernstyringscentralerne af henholdsvis
Trafikverket i Malmg og Banedanmark i Kgbenhavn.

En feelles svensk/dansk beredskabsplan sikrer hurtig
og kompetent assistance ved en ulykke pa vej eller
jernbane. Alle haendelser registreres og kategoriseres.
Alvorligere ulykker evalueres og rapporteres i samar-
bejde med myndighederne.

[ 2021 er der registreret fire ulykker pa motorvejen.
Siden abningen af forbindelsen i 2000 er der registreret
158 ulykker, hvoraf 8 ulykker var med alvorlig person-
skade. Ingen ulykker har haft dedelig udgang.
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Ulykker 2000-2021
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Antal uheld (venstre skala) i forhold til den arlige degntrafik (hejre skala) siden forbindelsen &bnede.

| 2021 er der registeret 1 sikkerhedsmeessig haendelse
pa jernbanen. En sikkerhedsmaessig haendelse kan veere
for eksempel, at personen, som overvager togtrafikken,
glemmer at informere om, at togene kommer i en anden

Antal haendelse per manad

reekkefalge end aftalt, eller det kan vaere en ulykke. Der
har ikke veeret uheld pa jernbanen i 2021. Antallet af
malinger er i lgbet af aret aendret til at omfatte ulykker
og heendelser; det tilsvarende tal for 2020 var 4.
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Antal haendelser og ulykker pa jernbanen i lgbet af aret.

Stormflodssikring

| 2021 besluttede bestyrelsen et samlet Program for
Stormflodssikring. Programmet har som forudseaetning
at opretholde sikring af tunnelen til en aktuel "10.000
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ars haendelse" og tilstraeber samme sikringsniveau for
gvrige kritiske anleeg pa @resundsforbindelsen. | 2022
fortseetter arbejdet med at implementere konkrete
sikringstiltag pa Kastrup Halvg og pa Peberholm.




Miljgmassig baeredygtighed

13 KLIMAINDSATS

Kobling til vores udvalgte mal

13.2: Integrere tiltag mod klimaforandringer i politik
og planlzegning.

13.A: Implementere FN's rammekonvention om klima-
andringer.

13.B: Fremme mekanismer til at gge evnen til klimare-
lateret planlzegning og forvaltning.

14:1 Reducere forureningen i havene.

14.2: Beskytte og genoprette gkosystemer.

14.5: Bevare kyst- og havomrader.

14.A: Udvide videnskabelig viden, forskning og tekno-
logi, der bidrager til sundere have.

15.5: Beskytte biodiversiteten og naturlige levesteder.

15.8: Bekaempe invasive fremmede arter i terrestri-
ske og akvatiske gkosystemer.

Hojdepunkter i 2021

Implementeret:

¢ Fordobling af vores solcellekapacitet.

o Skiftet til LED-rgr i tunnel (-0,8 GWh pa arsbasis).

o Udfert forsigtig rydning pa Peberholm for at fremme
biodiversiteten.

e Peberholms positive indvirkning pa CO.i luften
fastlagt ved beregninger.

¢ Miligplanen, der blev udarbejdet i 2021, er nu
indarbejdet i Forretningsplanen og er en naturlig del
af Fokusomrade 2 - En sikker, tilgeengelig og
baeredygtig bro til naeste generation.

lveerksat:

¢ Forundersggelse af yderligere solenergi med henblik
pa at producere yderligere 1 GWh om éaret.

1 4 LIVET I HAVET
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15 LIVET PA LAND

Planlagte foranstaltninger

e Forundersggelse af, hvordan naturen kan bruges til
CO,fangst.
¢ Analysere anleeggets 10 starste Footprints.

Beskyttelse af klimaet og respekt for
naturen

Gennem en engageret miljgpolitik forpligter vi os til at
minimere pavirkningen af miljg og klima og beskytte
vores naturvaerdier. Det gar vi blandt andet ved at have
dagligt fokus pa at reducere forbindelsens energifor-
brug og beskytte naturen pa Peberholm. Derfor har vi
klare og faste regler ved ophold pa @en og ved vedli-
geholdelse af de tekniske anlaeg.

Ambitigst klimamal

@resundsbron har i hele forbindelsens levetid haft
fokus pa energibesparelser. Siden abningen i 2000 har
vi mere end halveret elforbruget gennem bade store
0g sma energispareprojekter.

Vi er stolte af, at vores arbejde med at reducere ener-
giforbruget har givet s gode resultater. Det er @re-
sundsbrons ambition, at klimabelastningen fra den
energi, der bruges til drift og vedligehold skal reduce-
res endnu mere. Malet er, at drift og vedligeholdelse af
forbindelsen skal vaere klimaneutral i 2030. Det skal
primeert ske gennem energi- og CO,-besparende tiltag.

| forhold til basisaret 2017 er malet, at maksimalt 15
procent mé kompenseres via eksempelvis COx-neutrale
certifikater, CO,lagringsteknik eller andet. Dette bety-
der, at vi fastholder og skeerper vores fokus pa energi-
besparelser og reduktion af CO,-udledningen fra den
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energi, vi forbruger. Da vi har veeret langt under malet
de seneste ar, har vi sat et mere offensivt mal for
2022. Solcelleanlzegget ved betalingsanleegget ved
Lernacken blev sat i drift i 2018 og udvidet i 2021.
Det deekker nu godt 8 procent af forbindelsens nuvee-
rende elforbrug. Vi har nu en forundersggelse i gang af
et solcelleanleeg pa Peberholm med méal om, sammen
med eksisterende anlaeg, komme op pa 1,5 GWh sol
om aret.
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En del af vores egen og vores faste entreprengrers
vognpark er skiftet ud med hybrid- eller eldrevne biler.
Vi har indgéet aftale med Banedanmark om indkgb af
grgn strgm (COneutral), saledes at al drivmotorstrgm,
der levereres til togdriften pa broen, er grgn stram fra
vindkraft. Andelen af det arlige forbrug er 12,5 GWh i
arene 2020 og 2021, hvilket betyder en reduktion pa
75 procent i CO,-udledningen fra jernbanedriften.




Miljgmassig baeredygtighed

Energiforbrug/terajoulel b

2019 2020 2021
Energiforbrug i alt 26,95 23,93 24,78
Elektricitet pa forbindelsen og Lernacken driftscenter?) 21,5 20,62 22,09
Heraf vedvarende energi 12,81 14,64 17,01
Heraf ikke-vedvarende energi 8,65 5,98 5,08
Elektricitet pa kontoret i Vester Segade 0,96 0,20 0,22
Heraf vedvarende energi 0,32 0,07 0,17
Heraf ikke-vedvarende energi 0,64 0,13 0,05
Gas til opvarmning pa Lernacken driftscenter 1,38 0 0
Heraf vedvarende energi 0,12
Heraf ikke-vedvarende energi 1,26
Fjernvarme/fiernkel i Vester Sogade® 0,05 0,05 0,07
Heraf vedvarende energi 0,02 0,02 0,03
Heraf ikke-vedvarende energi 0,03 0,03 0,04
Brzendstofforbrug, inkl. medarbejdere og faste entreprenarer‘” 2,99 3,06 2,4
Heraf vedvarende energi 0,26 0 0
Heraf ikke-vedvarende energi 2,73 3,06 2,4

1) El- og gasforbrug er baseret pa afleesning af méalere pa Lernacken. Elforbrug, fiernvarme og fiernkel pa Vester Segade kommer fra oplysninger fra ejendomsadministrator
samt fra elleverandgrer. Siden 2017 inkluderes @resundsbrons andel af el til bygningens feelles faciliteter. Elforbrug for Kystvejen er oplyst af leverander. Fra og med
2017 inkluderer energiforbruget ogsa el og fiernvarme/fiernkel fra Vester Sggade, elforbrug pa Kystvejen samt braendstofforbrug. Fra og med 2018 inkluderer forbrug
0gsa braendstof til pantry og ngdstremsgenerator pa Peberholm. Kystvejen er inkluderet. Elforbruget omfatter ogsa elproduktionen fra solcelleanlaeg pa Lernacken.

2) Kystvejen er inkluderet. Elforbruget omfatter ogsa elproduktionen fra solcelleanleeg pé Lernacken.

3) Tal for indeveerende ar er et sken baseret pa foregéende érs forbrug.

4) Tal er baseret pa medarbejderes tjenestekarsel, de faste entreprengrers indberetninger samt opgarelser over braendstofindkeb til drift og fra leverandgrer. Perioden for
opgerelsen er forskudt, da den for de fleste dataleverandgrers vedkommende deekker perioden december-november. Dette forbrug antages at veere repraesentativt for

arets forbrug.

Kuldioksidudslip/ton1)

Forbrugstype 2019 2020 2021
Direkte total 137 21 39,5
Gas og fiernvarme 69 0 0
Braendstof, internt 68 21 39,5
Indirekte total 419 382 288,5
El (netto) 247 166 174,5
Gas og fiernvarme 2 2 2
Braendstof, leverandarer 179 214 112

I alt 556 403 328
Mal 632 540 500

1) Emissionsfaktorer for el hentes fra AIB: European Residual Mixes. Emissionsfaktorer for braendstof hentes fra Energimyndigheten. Emissionsfaktorer for gas og fiernvarme
hentes fra de respektive energileverandgrer. Faktorerne opdateres sommeren efter et afsluttet kalenderar. Det betyder, at arets resultat er preelimineert, og at foregaende

ars resultat er justeret i forhold til rapporten for sidste ar.justerat i forhallande till forra &rets rapport.
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Forsigtighedsprincippet

Vi handterer ogsa lgbende de miljgmaessige risici. For
eksempel undersgger vi nye produkter og kemikalier
for skadelige indholdsstoffer og substituerer med det
mindst miljg- og arbejdsmiljgbelastende, nar muligt.
Desuden overvager vi naturudviklingen pa iszer Peber-
holm og griber ind, hvis der er risiko for skade péa dyr
og planter.

Solenergi

| juni 2021 blev yderligere 250kW solpaneler sat i drift i
Solcellepark 1 ved betalingsanleegget, sa den samlede
effekt nu er pa 500 kW. Solcellepark 1 producerede
cirka 395.000 kWh i 2021. | fremtiden forventes Solcel-
lepark 1 at producere cirka 500.000 kWh om éret. |
2022 vil der blive gennemfart en forundersggelse for at
bygge en Solcellepark 2 — eventuelt pa Peberholm.
Solcellepark 2 kan have op til 1 Mw solceller.

Naturen rundt om forbindelsen

Der er nu en starre artsrigdom og et hgjere antal dyr
og planter bade over og under vandet omkring @re-
sundsbron, end der var, for forbindelsen blev bygget.
Bropillerne og de omkringliggende, undersgiske
beskyttelsesger fungerer som kunstige rev, og alge-
og muslingebevoksningen danner fadegrundlag for
mange fugle og fisk. De stenblokke, der danner et
beskyttende panser pa havbunden over tunnelen i
Drogdenrenden, danner ligeledes et kunstigt rev, som
er helt overvokset med blamuslinger, rurer og sukker-
og savtang.

Biologisk mangfoldighed pa Peberholm

Peberholm pa 130 ha udger overgangen mellem
motorvej og tunnel og er anlagt af materialer, der er
hentet op fra havbunden. @en indgar sammen med
Saltholm og det omliggende hav i Natura 2000
omrade 142. Undersggelserne af de marine forhold
mellem Salt- og Peberholm, som blev udfgrt i 2020,
viser at der ikke er tegn pa vaesentlige andringer i
havbundens sammensaetning. Der er stadig udbredte
omrader med alegraes, men etableringen af Peber-
holms stensatninger har introduceret en helt ny natur-
type i form af huledannende stenrev langs Peberholms
nordkyst. Undersggelserne er beskrevet i rapporten
"Kortleegning af farvandet mellem Peberholm og Salt-
holm - Undersggelsesrapport 2020” og er tilgaengelig
pa @resundsbrons hjemmeside.

@resundsbron har siden etableringen fastholdt princip-
pet om at lade naturen udvikle sig uden indgreb, og
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Peberholm er siden blevet levested for en mangfoldig-
hed af dyr og planter, hvoraf flere er truede og
sjeeldne arter.

Opgerelsen af den naturlige udvikling 2000-2019, der
blev lavet i 2020, viste dog, at den uregulerede udvik-
ling p& den kunstige @ har naet et stadie, hvor kraftig
veekst af buske og mindre traeer farer til tilbagegang
for mange seerlige arter, og iszer de arter, der er
anfert i forhold til international naturbeskyttelse.

| 2021 er man for farste gang gaet bort fra princippet

om ureguleret udvikling, idet falgende konkrete foran-

staltninger er blevet gennemfgrt for at imgdega denne
udvikling:

¢ Rydning af omkring 10 hektar med buske og krat
pa den sydlige del af gen blev udfert i marts-april
2021, for at fremme ynglepladserne for isaer terner
og vadefugle.

e Udtynding af krat p& motorvejsskraenten mod nord
blev udfart i april 2021 til gavn for bestandsudvik-
lingen af kadfarvet gggeurt.

e Etablering af skjulesteder for grgnbroget tudse ved
det sydlige vandomrade blev udfart i oktober
2021, for at beskytte dem mod den voksende
bestand af sglvmager.

@resundsbron har opdateret og suppleret tidligere
opgarelse af udviklingen med nye observationer og de
gennemfgrte tiltag i rapporten "Naturen pa Peberholm.
Konsekvenser og resultater af 20 ars ureguleret for-
valtning”, udgivet i juni 2021. Rapporten er tilgaengelig
pa @resundsbro Konsortiets hjiemmeside.

@resundsbron har desuden, for at fglge naturudviklin-
gen og effekten af de gennemferte tiltag, mere for-
melt etableret en ekspertgruppe for Peberholms natur
bestdende af personer fra uafhaengige forskningsinsti-
tutter og organisationer i Danmark og Sverige, som
bidrager til at @ge kendskabet til Peberholms natur.
Ekspertgruppen laver opgarelser og radgiver om
forvaltningen af naturen pa Peberholm.

| 2021 er der gennemfgrt flere botaniske inventerin-
ger, en inventering over ynglefugle og en inventering
over insekter (hovedsagelig natsveermere). Ved de
botaniske inventeringer i 2021 var der i alt 318 arter,
hvoraf 11 var nye arter. 600 arter af karplanter er nu
fundet pa Peberholm siden 1999. | den arlige invente-
ring af ynglende fugle blev der registreret 30 arter,
men ingen nye arter for gen. Mgnstrene fra tidligere ar
fortseetter. Skarvkolonien er pd samme niveau trods




Miljgmassig baeredygtighed
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steerk bekeempelse de seneste ar. Rydning af cirka 10 observeret 22 arter af natsveermere og 2 biller, hvoraf

hektar blev lavet lige far fuglenes yngletid, og for oldenborre er en ny art for Peberholm.

ferste gang i mange ar blev der noteret ynglende

mager. Der var flere arter af vadefugle, der gjorde Pa @resundsbrons websted findes en detaljeret artsli- m
ophold, men kun viben ynglede. | juli 2021 blev der ste over dyr og planter.

lavet en inventering over insekter, hvor der blev

Revisors rapport Gver &versiktlig granskning av Oresundsbro Konsortiet I/S’ CSR-rapport
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till O dsbro Konsortiet I/S, org. Nr 946001-3387
Registrerede antal arter af dyr og planter pa Peberholm fra 2000-2021" IR DN L S B

Inledning
Plantearter 600
Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledning i Oresundsbro Konsortiet I/S att dversiktligt granska foretagets
Sommerfuglearter ca. 420 CSR-rapport for ar 2021. Féretaget har definierat CSR-rapporten och den |agstadgade hallbarhetsrapportens
Billearter ca. 350 omfatiningar pa sidan 3 i detta dokument.
Ynglende fuglearter 49 Styrelsens och féretagsledningens ansvar
Biarter 18 Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att uppratta CSR-rapporten inklusive den lagstadgade
héllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sida 3
Arter af pattedyr 5 CSR-rapporten, och utgtrs av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tilldmpliga for CSR-rapporten, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
Paddearter 3 berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvéndig fér att uppratta en CSR-
Krvbdvrar . rapport som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
rybdyrarter

Revisorns ansvar
1) 2021 er det kun planter, ynglefugle og padder, der er talt op. @vrige opteellinger er fra tidligere &r. e . .
Vart ansvar r att uttala en slutsats om CSR-rapporten grundad pa var dversiktliga granskning och ldmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information (omarbetad), En Gversiktlig granskning bestar av att gtira
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga far uppréattandet av CSR-rapporten, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra ¢versiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar 1SQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutovningen och tillampliga krav | lagar och andra forfattningar. Vi &r oberoende i forhallande till
Oresundsbro Konsortiet enligt god revisorssed i Swverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for
oss att skaffa 0ss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Sversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Vér granskning av CSR-rapporten utgar fran de av styrelsen och faretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier ar 1ampliga for upprattande av CSR-rapporten.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
véara uttalanden nedan.
Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att CSR-rapporten inte, i allt vasentligt, & upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

/ Wit

AB
Torbjgrn Westman
Auktoriserad reVisor Specialistmedlem i FAR

Hellerup den 3 februari 2022
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Bilag 1. GRI-indeks for niveau "Core”

GENERELLE STANDARDOPLYSNINGER GRI 102 (2016)

ORGANISATIONSPROFIL

102-1 - Organisationens navn 8 1

102-2 - Produkter og tjenester 8 2

102-3 - Hovedkontor 36 80

102-4 - Placering 2 2

102-5 - Ejere og selskabsform 8 2,51

102-6 — Markeder 2,8 2,40

102-7 - Virksomhedens stgrrelse 17 6,9, 41

102-8 - Ansatte 19

102-9 - Veerdikeeden 10,11

102-10 — Forandringer i organisation og vaerdikaede 3

102-11 - Forsigtighedsprincippet 29

102-12 - Principper og aftaler @resundsbro Konsortiet er ikke medlem i nogle
eksterne initiativer p4 CSR-omradet.

102-13 - Organisationer og medlemsskab 10

STRATEGI

102-14 - Ledelsens beretning 6,7

ETIK OG INTEGRITET

102-16 - Veerdier og normer 8,9, 15,18, 19,

20, 21,22,23

LEDELSE

102-18 - Ledelsesstruktur Beslutningsgangene vedrgrende spargsmal
inden for miljgmeessig, ekonomisk og social
beeredygtighed falger organisationens ledelses-
struktur: Bestyrelsen har det gverste ansvar
for alle beslutninger, og under bestyrelsen har
direktionen ansvar for beslutningerne.

INTERAKTION MED INTERESSENTER

102-40 - Interessenter 13,14

102-41 - Overenskomster 19

102-42 - Identifikation af veesentlige emner 13,14,15

102-43 - Interaktion med interessenter 13,14,15

102-44 - Veesentlige emner fra interessenter 12,13,14,15

RAPPORTERING

102-45 - Inkluderede juridiske enheder 22

102-46 - Rapportindhold og afgraensninger 3,15

102-47 - Veesentlige omrader 3,15,34

102-48 - Rettelser fra tidligere

102-49 - Forandringer i rapporteringen 3

102-50 - Rapporteringsperiode 3

102-51 - Senest publicerede rapport 3

102-52 - Rapporteringsperiode 3

102-53 - Kontaktperson 35

102-54 - Opfyldelse af GRI 3

102-55 - GRFindeks 32,33

102-56 - Ekstern attestering 3,31
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LEDELSE GRI 103 (2016) Sidne i CSR-rapporten Kommentar

103-1 Veesentlige emner og afgreensninger Samtlige emner: 34

Omfatter samtlige vaesentlige emner.

103-2 Ledelsestilgang og dets komponenter Overordnet: 8-15
@konomisk: 16-22
Social: 24-25
Miljgmaessig: 26-30

103-3 Evaluering af ledelsestilgangen @konomisk: 16-22 Evalueringen af hvert emne sker i CSR-rapporten, og
Social: 18-25 resultater, samt eventuelle justeringer, fremgér af
Miljigmeessig: 26-30 kapitlerne for gkonomisk, social og miligmaessig beere-
dygtighed.
@konomiske
201 @KONOMISK RESULTAT
201-1 Genereret og fordelt gkonomisk veerdi ‘ 17 ‘ 26 ‘
203 INDIREKTE @KONOMISK PAVIRKNING
203-2 Vaesentlige indirekte gkonomiske pavirkninger 17,18 Det er i gjeblikket ikke muligt at kvantificere
forbindelsens indirekte gkonomiske effekter.
@resundsbron har ikke lavet undersggelser over
forbindelsens negative indvirkning pa regionen.
Sociale

403 SUNDHED 0G SIKKERHED PA ARBJEDSPLADSEN

403-1 Medarbejdere repraesenteret i arbejdsmiljgudvalg 19, 20
403-2 Arbejdsulykker og sygdom 21

Bortset fra sygefraveersprocenten, angiver vi
de faktiske tal for de forskellige kategorier af
heendelser, som i antal er meget fa i forhold

til @resundsbrons starrelse og kompleksitet af
arbejdsopgaver. Af hensyn til oplysningernes
falsomhed opdeles denne indikator ikke pé ken.

405 MANGFOLDIGHED OG LIGESTILLING

405-1 Mangfoldighed ledelse og ansatte ‘ 19 ‘ ‘
Miligmeessige

302 ENERGI

302-1 Energiforbrug i organisationen ‘ 28, 29 ‘ ‘
304 BIOLOGISK MANGFOLDIGHED

304-1 Beskyttelsesomrader 29

304-2 Veesentlig pavirkning af biologisk mangfoldighed 29, 30

305 DRIVHUSGASUDSLIP

305-1 Direkte (Scope 1) drivhusgasudslip 28

305-2 Indirekte (Scope 2) drivhusgasudslip 28
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Bilag 2: Oversigt over veesentlige resultater

Tabellen viser resultater for de CSR-emner, som vi rapporterer pa, hvor/hvordan de pavirker samt afgraensninger

i rapporten.

Gkonomisk baredygtighed

Hvor/hvordan sker pavirkningen?

Afgraensning i rapportering

Direkte gkonomiske effekter

GRI: 201 @konomisk resultat
(201-1 Genereret og fordelt
gkonomisk vaerdi)

@resundsbrons direkte gkonomiske konsekvenser
er de veerdier, virksomheden genererer. Veerdi
skabes isaer for ejere, kreditorer, medarbejdere og
leverandgrer.

Rapporteringen omfatter den juridiske enhed
@resundsbro Konsortiet.

Indirekte gkonomiske effekter

GRI: 203 Indirekte gkonomisk
pavirkning

(203-2 Veesentlige indirekte gko-
nomiske pavirkninger)

De indirekte effekter, som virksomheden genererer, er
de veerdier, der skabes uden for Konsortiet som falge
af integrationen i @resundsregionen.

Det pavirker isaer virksomhederne i regionen samt alle,
der bor og arbejder i @resundsregionen.

Konsortiet har ingen méde at opggre indirekte ef-
fekter pa i penge, jobs m.v. Ved et alment reeson-
nement redeger vi for, hvad vores opfattelse er,
vedrgrende hvor og hvordan den stgrste indirekte
pavirkning sker.

Social baeredygtighed

Arbejdsmiljg, sikkerhed og sund-
hed

GRI: 403 Sundhed og sikkerhed
pa arbejdspladsen

(403-1 Medarbejdere repraesen-
teret i arbejdsmiljgudvalg, 403-2
Arbejdsulykker og sygdom)

Vi kan pavirke, hvordan vi som arbejdsplads sikrer, at
vores ansatte og andre, som har deres daglige gang
pa forbindelsen, arbejder under sikre forhold, og at vi
har et sundhedsfremmende arbejdsmilj.

Gennem regulering af trafikken pa forbindelsen samt
gennem vedligeholdelse kan vi ogsa pavirke risikoen
for ulykker i bil- og togtrafikken.

Vi kan pavirke, hvordan vi som arbejdsplads
sikrer, at vores ansatte og andre, som har deres
daglige gang pa forbindelsen, arbejder under
sikre forhold, og at vi har et sundhedsfremmende
arbejdsmiljg.

Gennem regulering af trafikken pa forbindelsen
samt gennem vedligeholdelse kan vi ogsa pavirke
risikoen for ulykker i bil- og togtrafikken.

Personaleforhold

GRI: 405 Mangfoldighed og
ligestilling

(405-1 Mangfoldighed ledelse og
ansatte)

Vi kan pavirke sammensaetningen af medarbejderne
ved ansattelse for at sikre ligestilling mellem for
eksempel ken og nationalitet, og vi kan opsaette
rammer for, at alle medarbejdere kan trives.

Rapporteringen omfatter alle ansatte.

Ekstern kommunikation

Vi pavirker iseer direkte de kunder, der kerer over
forbindelsen i bil, da togpassagerer primeert er jernba-
netransportgrernes kunder.

Vores kommunikation med omverdenen pavirker hele
Danmark og Sverige, dog primaert personer og virk-
somheder i @resundsregionen.

Nér vi undersgger kundetilfredshed, omfatter
undersggelsen bilister.

Den direkte kommunikation omfatter primeert
bilister.

Miljemaessig baeredygtighed

Energi og klima

GRI: 302 Energi
(302-1 Energiforbrug i organisa-
tionen)

GRI: 305 Drivhusgasudslip

(305-1 Direkte (Scope 1) drivhus-
gasudslip, 305-2 Indirekte (Scope
2) drivhusgasudslip)

Vores energiforbrug pavirker dem, som bor og arbejder
i de omrader, hvor energien udvindes, mens vores
direkte og indirekte udledninger til atmosfeeren pavirker
globalt.

Vi har indflydelse pa sterrelsen af vores energiforbrug
og i et vist omfang ogsa pa, om denne energi produce-
res pa en klimavenlig made.

Rapporteringen af energiforbrug og kuldioxidud-
ledning omfatter selve forbindelsen, Lernacken
driftscenter, kontoret i Vester Sggade samt
braendstofforbrug fra de fire store vedligeholdel-
sesentreprengrer og fra vores medarbejderes
erhvervskersel.

Natur

GRI: 304 Biologisk mangfoldighed
(304-1 Beskyttelsesomrader,
304-2 Veesentlig pavirkning af
biologisk mangfoldighed)

Naturudviklingen pavirker iseer dem, som bor og
arbejder i @resundsregionen, men ogsé den generelle
biodiversitet i Europa.

Vi kan isaer pavirke den ved at beskytte naturudviklin-
gen pa Peberholm gennem regulering, gennem ud-
dannelse af entreprengrer og medarbejdere og ved at
begreense adgangen til gen.

Rapporteringen omfatter selve forbindelsen.
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Kontaktperson

For kontakt vedrgrende indholdet i denne rapport
henvises til @resundsbro Konsortiet, Heléne Rosdahl.
Telefon 33 41 60 00, mailadresse hro@oresundsbron.com

Udgivet af @resundsbro Konsortiet

Februar 2022

Foto: Peter Brinch, Steen Brogaard, Jens Genders

Johan Nilsson, Patrik Olofsson, Johan Wessman/News @resund
Original: Atta45
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